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Abstrakt:

Cielom prispevku je zhodnotit dosledky programov spolocenskej zodpovednosti, udrzatelného rozvoja a
ochrany Zzivotného prostredia, ktoré ropné spolo¢nosti uskuto¢iuji v hostitel'skych krajinach. Tieto firmy su
Casto najvacsimi zahraniénymi investormi v danom State a vyznamne ovplyviluji tak hospodarstvo, ako aj
spolo¢nost’ ako celok. V pripade mnohych rozvojovych krajin dokonca svojimi aktivitami Ciastocne supluju
¢innost’ Statu. Vysledkom ich posobenia je zvySovanie kvality Zivota a konkurencieschopnosti hostitel'skych
statov. Cinnost’ ropnych spolo¢nosti vak neprinaa iba pozitivne vplyvy: &asto ju sprevadzaju porusovanie
Pudskych prav, nicenie zivotného prostredia, korupcia a tzv. paradox hojnosti, kedy sa rast prijmov z tazby
nepremietne do zvySenia zivotnej Urovne obyvatel'stva. Ked’Zze téme udrzatelného rozvoja sa dostdva Coraz
vdcSej pozornosti zo strany investorov i verejnosti, aktivity ropnych spolo¢nosti stvisiace s udrzateI'nostou st
pozorne sledované a maji vyznamny vplyv na ich reputaciu.
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Abstract:

The aim of this paper is to evaluate the impact of environmental, sustainable development and corporate social
responsibility programs of oil companies on the host countries. These companies are often the biggest foreign
investors in the given country and their activities affect not only the economy, but also the society as a whole. In
case of many developing countries, they even partly substitute the role of government. The result of their activity
is the improvement of the quality of life and competitiveness of the host countries. However, operations of oil
companies do not have only positive effects. They are often accompanied with human rights infringement,
devastation of the environment, corruption or the paradox of plenty (a situation when the rise in oil revenues
does not result in the growth of population’s living standard). Since the issue of sustainable development
receives more and more attention from the investors and the public as well, oil companies” activities associated
with sustainability are closely watched and they have a significant impact on their reputation.
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1 Uvod

Ropné spolocnosti uz z podstaty svojej ¢innosti vyznamne ovplyviiuji prostredie, v ktorom posobia. Ked'ze
ich aktivity su zvycajne rozSirené do mnohych krajin, musia sa vyrovnat srdznorodostou podmienok
a individualne pristupovat ku kazdému svojmu projektu. Ropné spolocnosti sa uz nezodpovedaji iba
akciondrom, ale aj d’al$im zdujmovym skupinam (stakeholders), ktoré ovplyviujii a st ovplyviiované ich
¢innost'ami: medzi ne patria napr. miestne komunity, vlady, mimovladne a medzinarodné organizacie ¢i Siroka
verejnost. Média a rozsirenie informaénych a komunikaénych technolégii spolu s tymito zdujmovymi skupinami
vytvaraji na firmy tlak suvisiaci s poSkodenim reputacie v dosledku akychkol'vek negativnych udalosti. Vytvara
sa preto novy model firmy, ktorej hlavnym cielom nie je iba zisk, ale i dosiahnutie dobrych vzt'ahov s réznymi
zaujmovymi skupinami a v kone¢nom dosledku pozitivny vplyv na celi spolo¢nost’. S tym tzko suvisi otazka
udrzatel'ného rozvoja, ktora sa vSak nevztahuje iba na zivotné prostredie, ale aj na obyvatel'stvo, kultirne
dedi¢stvo ¢i vycerpatelnost’ zdrojov. Udrzatelny rozvoj postupne ziskaval dolezitost’ aj u ropnych spolo¢nosti
a v sucasnosti pravdepodobne neexistuje ziadna sikromna ropna spoloc¢nost, ktora by ho nezohladiovala vo
svojich operaciach.
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2 Ropné spolo¢nosti a udrzatel’ny rozvoj
Ropny priemysel mozno podla druhu vykonavanych ¢innosti rozdelit’ na tri Casti:
- upstream: prieskum a tazba,
- midstream: distribucia vytazenych surovin (tankery, plynovody, ropovody, LNG terminaly),
- downstream: spracovanie surovin v rafinériach, marketing a distribucia ropnych produktov.

S kazdou z tychto Casti sa spdjaju iné rizika a vyzvy v oblasti udrzate'ného rozvoja. Spolo¢nosti, ktoré pdsobia v
upstream aj downstream sektore, sa oznacuji ako integrované. Najvicsie integrované sukromné ropné
spoloénosti podl'a ich trhovej hodnoty s 0znacované ako super majors. Patria medzi ne ExxonMobil, BP, Royal
Dutch Shell a Chevron. Do tejto skupiny do roku 2012 patril aj ConocoPhillips, v tomto roku vsak doslo k
vy¢leneniu downstream operacii do samostatnej spolo¢nosti Phillips 66.

World Business Council for Sustainable Development definoval udrzateny rozvoj ako prispievanie
k ekonomickému rozvoju pri su¢asnom zvySovani kvality zivota pracovnikov aich rodin, ako aj miestnych
spoloéenstiev ako krajiny ako celku. (1) Podla World Commision on Environment and Development,
udrzatel'nost’ sa da chapat’ ako uspokojovanie potrieb v sucasnosti bez toho, aby bola ohrozena schopnost
nasledujucich generacii uspokojovat ich potreby. Ako firmu prispievajtcu k trvalo udrzate'nému rozvoju mozno
oznalit' spolocnost’, ktora berie do Uvahy environmentalne a socialne hladisko jej ¢innosti pri stuc¢asnom
dosahovani zisku audrzani svojej konkurencieschopnosti. (7) Udrzatelnost v pripade ropnych spolo¢nosti
znamena nielen mieru, do akej zmiernujui negativne nasledky svojej ¢innosti na prostredie, ale aj vSetky aktivity,
ktorymi podporuju trvalo udrzatel'ny rozvoj. (22)

Od konca 80. rokov 20. storocia verejnost’ zacala prisudzovat’ ropnym spolo¢nostiam aj zodpovednost’ za
udrzatel'nost’ zivotného prostredia a stav dodrziavania I'udskych prav v oblastiach, kde pdsobia. (25) Rovnako
dolezité ako skutocné konanie spolocnosti pre jej reputaciu je, ako firmu vnima verejnost. (1) Presadzovanie
udrzatel'ného rozvoja vsak vyzaduju od firiem skor rézne zaujmové skupiny ako celospolo¢ensky tlak. (7)

V ropnom priemysle existuju dva druhy zaujmovych skupin: prvou z nich st najmé mimovladne organizacie,
ktoré povazuju ¢innost’ ropnych spolocnosti za a priori Skodlivi pre zivotné prostredie a obyvatel'stvo. Druhou
skupinou su hostitel'ské krajiny a spotrebitelia, ktoré kladu doraz na vykonnost’ firmy pred jej spolo¢enskou
zodpovednostou. Ropné spolo¢nosti by vSak nemali suplovat vlady hostitel'skych Statov a preberat’ ich
kompetencie. (1)

Medzinarodne uznavanym Standardom tykajucim sa vztahu firiem a Zivotného prostredia je ISO 14001
Systém environmentalneho manazérstva (Environmental Management Systems — EMS). Tento $tandard bol
vytvoreny v roku 1996 a aktualizovany v roku 2004. Ropné spolo¢nosti &asto uplatiujii socialne
a environmentalne Standardy prisnejsie ako su zakony hostitel'skych krajin. (23)

Organizacie IPIECA (The global oil and gas industry association for environmental and social issues), API
(American Petroleum Institute) a Medzinarodna asocicia producentov ropy a zemného plynu (OGP) vydali pre
ropné spolo¢nosti manual s odpori¢aniami pre uverejilovanie reportov o udrzatelnosti ich aktivit. Podla nich by
do celého procesu vypracuvania reportov mali byt zainteresované zaujmové skupiny, ich potreby, zaujmy
a komunikacéné preferencie. O udrzatelnosti svojich aktivit by mali informovat’ vSetky ropné spolocnosti, bez
ohl'adu na to, ¢i st stikromné, $tatne alebo servisné. (13)

Utinnost’ dobrovolnych $tandardov limituju dve skutoénosti: nie vietky spoloénosti a vlady ich dodrzuju,
a tieto Standardy takisto neobsahuji ramec ako vyuzit' finan¢né zdroje na socialny a ekonomicky rozvoj krajin.
Chyba zameranie na obdobie, ked’ sa zdroje vycCerpaju a tazobné projekty skoncia. Takato situdcia moze nastat
az 0 30 — 40 rokov, napriek tomu je vSak potrebné naplanovat, ako sa $tat spolu s ropnymi spolo¢nostami k tejto
situdcii postavia. V rozvojovych krajinach st tazobné projekty casto najdolezitejSim zamestnavatelom
v regione, na ktorom zavisi rozvoj a zivobytie miestnych spolocenstiev. Ddlezitd je aj obnova prostredia
tazobnej lokality po ukonéeni t'azby.

V minulosti mal ropny priemysel oligopolnu Struktiru s prevahou niekol’kych spolo¢nosti z krajin OECD.
Enormny narast cien ropy v rokoch 2003-2008 vsak sposobil, ze v odvetvi sa zacali vyraznejsie presadzovat aj
mensie a Statne (najmd cinske) spoloCnosti. Takato zmena Struktiry odvetvia by mohla spomalit’ snahy
o dosiahnutie konsenzu v otazke rozsahu spoloc¢enskej zodpovednosti firiem. (23)

Problematike udrzate'ného rozvoja v ropnom priemysle sa venovali napriklad Skjarseth et al. (25), ktori sa
vo svojom vyskume zamerali na porovnanie Styroch spolo¢nosti: ExxonMobil, BP, Shell a TotalFinaEIf.
Spolocenska zodpovednost’ firiem za socidlny a ekonomicky rozvoj regionov, kde uskutociuji tazbu, je
dolezitym aspektom cCinnosti ropnych spoloc¢nosti nielen v rozvojovych krajinaich. Dovodom je posuvanie
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prieskumu a tazby do stale d’alSich novych krajin a zvySené monitorovanie ¢innosti ropnych spolo¢nosti zo
strany médii a réznych organizacii.

BP a Shell deklarovali vo svojich vyhlaseniach $irSiu sféru svojej spolocenskej zodpovednosti ako ostatné
dve spoloénosti. Pokial’ ExxonMobil a TotalFinaElf vidia svoju hlavna tlohu v poskytovani cenovo dostupného
paliva a investovani v hostitel'skych krajinach, cielom BP a Shellu je stat’ sa lidrami odvetvia v zmysle zahrnutia
ich pdsobenia na spoloc¢nost’ do ich firemnych stratégii. BP a Shell takisto zverejiuji viac informacii o svojom
posobeni na miestne komunity a zdoraznuju dolezitost’ transparentnosti riadenia.

Vsetky $tyri firmy spolupracovali s mimovladnymi a medzinarodnymi organizaciami pri urcitych projektoch.
Shell a BP konzultovali s mimovladnymi organizaciami aj svoje politiky. BP napriek tomu zozalo kritiku kvoli
svojim investiciam v Kolumbii, Angole a Cine. Svoju pozornost kazdi zo skiimanych firiem ststred’uje
predovsetkym na komunity v okoli tazobnych miest, kde investuji do vzdelavacich a zdravotnickych projektov.

Vsetky Styri spolo¢nosti prezentuju svoju podporu dodrziavaniu VSeobecnej deklaracie I'udskych prav a boju
proti korupcii, ¢o naznacuje, ze svoju zodpovednost’ rozsiruju aj mimo miestnych komunit, v ktorych priamo
posobia. BP a Shell okrem toho ustanovili komisie pre etické a socialne otazky, v pripade BP st to dokonca
regionalne etické vybory.

Statistiky HDP ukazuju, Ze rozvojové krajiny bohaté na suroviny vykazuju horsiu vykonnost’ ako rozvojové
krajiny bez zna¢ného nerastného bohatstva. Vacsina takychto krajin nedokaze premenit prijmy z tazby na rast
zivotnej urovne obyvatelstva. Naopak, zda sa, ze prijmy z tazby nerastnych surovin vedu k rastu korupcie,
armadnych vydavkov ak vojnovym konfliktom. Takyto stav sa zvykne nazyvat’ tzv. paradoxom hojnosti
(paradox of plenty).

Riesenim paradoxu hojnosti méze byt vyvarovanie sa investicii do krajin s diskutabilnou povest'ou, alebo
prave naopak — aktivne zapajanie sa spolo¢nosti do politiky takychto §tatov. Ziadna zo skimanych spolo¢nosti sa
vsak explicitne nevyjadruje k existencii ¢i dokonca rieSeniu tohto problému.

Nigéria je jednym z najmarkantnejsich pripadov paradoxu hojnosti. V roku 1965 boli prijmy z tazby ropy 33
USD na obyvatel'a, v roku 2000 325 USD na obyvatel'a. Celkovy prijem na obyvatela vSak zostal rovnaky ako
v roku 1965 — 245 USD. Prijmy z tazby, ktoré za tychto 35 rokov dosiahli okolo 350 mil. USD, teda neprispeli
k zvySeniu Zivotnej Grovne — naopak, podiel obyvatel'stva Zijuceho v chudobe sa zvysil z 33 % na 70 %. (14)

Escobar a Vredenburg (7) sa zamerali na $tyri z najvacsich ropnych spolo¢nosti - BP, ExxonMobil, Shell a
Chevron v rokoch 2000 — 2005. V environmentalnej oblasti autori skimali reakcie ropnych spolo¢nosti na
klimatické zmeny, obnovitel'né zdroje energie a biodiverzitu. V socialnej oblasti to boli investicie, ktorymi firmy
vplyvajl na iné zaujmové skupiny ako spotrebitelov, dodavatelov, regulatorov a akcionarov.

Ak urcita ¢innost’ so sebou prinasa neistotu, firmy sa pri jej vykonavani snazia postupovat’ podla firiem,
ktoré tato cinnost’ v minulosti vykonavali Uspe$ne (v anglictine sa takéto spravanie nazyva mimetic
isomorphism). Zo $tvorice skimanych ropnych spoloc¢nosti sl najviac orientované na udrzatelny rozvoj Shell
a BP, nasledovanie ich aktivit ostatnymi spolo¢nostami sa vSak nepotvrdilo.

V zrelych odvetviach, ako je aj ropny priemysel, existuji tri spésoby dosiahnutia konkurencnej vyhody:
vylepSenie produktu, investicie do kvality sluzieb a procesné inovacie. VylepSenie produktu s ohadom na
udrzatel'ny rozvoj moze predstavovat’ napr. znizenie obsahu siry. Tymto spdsobom svoje produkty vylepsovali
vSetky $tyri spolo¢nosti, preto tento spdsob nezarucuje dosiahnutie konkurenénej vyhody.

OdliSenie prostrednictvom kvality sluzieb takisto nie je perspektivne, pretoze sluzby tvoria iba mala Cast’
¢innosti ropnych spolo¢nosti. Jedinou moznostou, ako ziskat' konkuren¢nu vyhodu sa teda zda byt procesna
inovacia, zalozend na zniZeni nakladov arizik. Procesnou inovaciou mdze byt napriklad zainteresovanie
zaujmovych skupin do rozhodovania alebo ucenie sa.

Z vyskumu vyplyva, ze Shell ako jedina zo Styroch spolo¢nosti berie do uvahy lokalne zaujmové skupiny
v mieste posobenia zvySenim investicii do ich rozvoja, nie iba ¢isto filantropickymi investiciami ako napr.
poskytovanie Stipendii.

Schweitzer (22) sa vo svojom vyskume zamerala na informovanie ropnych spolocnosti o ich aktivitach
stvisiacich s udrzatelnym rozvojom. Pre svoj vyskum si autorka vybrala tri najvédcSie sukromné verejne
obchodované ropné spolo¢nosti: ExxonMobil, BP a Royal Dutch Shell. BP ako prva z tychto troch spolo¢nosti
vydala v roku 1998 spravu o zivotnom prostredi (Environmental Report).

Napriek mens$im rozdielom, ktoré mozno vysvetlit' ich réznym historickym vyvojom a potrebou odlisenia
znacky, su ropné spolocnosti ve'mi podobné z hl'adiska ich ¢innosti. Pri¢inou tejto podobnosti mézu byt podla
Schweitzerovej externé faktory ako vladne regulacie, informovanie médii o aktivitdich ropnych spolo¢nosti,
ucast’ v roznych obchodnych zdruzeniach ¢i neistota suvisiaca s lohou novych technoléogii. I ked’ sa vécsina
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ropnych spolocnosti snazi rozsirit' svoje portfolio o alternativne zdroje energie, ich Cinnost’ je stale primarne
zamerana na ropu a zemny plyn.

I ked’ sa firmy prostrednictvom svojich aktivit napr. snazia zniZzovat’ emisie sklenikovych plynov, nemusi to
znamenat’, Zze vSetky ich stratégie arozhodnutia smeruji k udrzatelnosti. Marketingové kampane ropnych
spolocnosti sa vdc¢§inou nezameriavaji na ich hlavné ¢innosti (t.j. tazba a spracovanie ropy a zemného plynu),
ale na vyskum a vyvoj, obnovite'né zdroje energie alebo pozitivny vplyv na miestne komunity. Mnoho firiem
bolo obvinenych z tzv. greenwashingu, teda propagacie produktov a aktivit, ktoré sa nepravdivo a umyselne
prezentuji ako Setrné k zivotnému prostrediu. Postoj ropnych spolo¢nosti k udrzatelnosti je ovplyvneny aj ich
historickym vyvojom (krajina pévodu, fuzie, akvizicie), ktory ma vplyv na ich hodnoty a stratégie. Pokial’ ide
o rétoriku ropnych firiem, vidite'ny je postupny trend nahradzania slova ropa slovom energia.

Emisie CO, sa v sledovanom obdobi rokov 1999 — 2008 u vsetkych troch spolo¢nosti postupne zniZovali.
Vyrazne najvyssiu uroven emisii vykazoval ExxonMobil, takisto ich postupny pokles bol iba vel'mi mierny.
Nasledujii Shell a BP. Pokial’ ide o emisic SO, aoxidov dusika, ich najvy$Siu uroven vykazuje Shell,
nasledovany ExxonMobilom a BP. Tak ako u emisii oxidu uhli¢itého, mozno pozorovat ich klesajtci trend.
Vsetky tri spolo¢nosti znizovali emisie su¢asne so zvySovanim tazby.

Napriek rozdielom vo vySke atypoch investicii do alternativnych energii, stratégie udrzatelnosti st vo
vsetkych troch firmach podobné. Na stratégiu ropnych spolo¢nosti majii samozrejme vplyv aj mimoriadne
udalosti, ako bola havaria tankera Exxon Valdez pri pobrezi Aljasky v roku 1989 avybuch vrtnej plosiny
Deepwater Horizon spolo¢nosti BP v roku 2010.

T. Imoobe a T. Iroro (11) sa venovali vo svojej praci moznostiam obnovenia ekosystémov v delte rieky
Niger. Nigéria je jednou z krajin, ktorej sa v suvislosti s udrzatel'nostou ropného priemyslu venuje najvacsia
pozornost’. Unik ropnych latok od za&iatku tazby v krajine v roku 1956 do roku 2009 dosiahol odhadom 9 — 13
mil. bbl, pricom asi v 50 % pripadov bola na vine kordzia ropovodov, v 28 % sabotaze a v 22 % c¢innosti
stvisiace s tazbou. Znecistovanie zivotného prostredia so sebou prindSa aj vysoku nezamestnanost, najmi
medzi mladymi (az viac ako 50 %). Pri¢inou je negativny vplyv tazby na rybolov, ktory je v mnohych
komunitach hlavnym zdrojom obzivy. Az v roku 2002 bol prijaty dokument Environmental Guidelines and
Standards for the Petroleum Industry in Nigeria, ktory sa venuje revitalizacii znicenych ekosystémov. Kedze je
vsak jeho formulacia velmi véagna, nepriniesol pozadovany efekt a neprinutil ropné spolo¢nosti k aktivitam
veducim k odstraneniu nasledkov tazby. Pritom obnova ekosystémov, na ktorych je miestne obyvatel'stvo
zavislé, by mohla priniest’ zmiernenie socialneho napétia.

Okrem Nigérie sa pozornost’ sustred’uje najmé na prieskum a tazbu v Amazonii. Zapad amazonského pralesa
(rozkladajlici sa na tzemi Brazilie, Bolivie, Peru, Kolumbie a Ekvadoru) je biologicky najbohatSia cast
Amazonskej panvy. V tejto oblasti ziju skupiny pévodného obyvatel'stva, medzi nimi kmene, ktoré sa rozhodli
zit v dobrovolnej izolacii bez kontaktu s okolitym svetom. Okrem toho sa tu vSak pravdepodobne nachadzaji
znacéné loziska ropy azemného plynu. V sucasnosti sa na uzemi s najvdcSou biodiverzitou stromov, hmyzu
a obojzivenikov na svete nachadza okolo 200 prieskumnych a taZzobnych blokov a ich pocet stale rastie.
Napriklad v Peru sa v rokoch 2005 — 2008 zvysil podiel plochy dazd’ového pralesa uréeného na prieskum z 15 %
na 72 %. (5) Pdvodnému obyvatel'stvu chyba imunita vo¢i chorobam beznym pre civilizované oblasti. Miera
umrtnosti sa v prvych rokoch po kontakte s l'ud'mi zvonka pohybuje medzi 33 — 50 %. (10)

Priame nasledky prieskumu a tazby zahfnaju deforestaciu kvoli vystavbe ciest, kontaminaciu pody a vody
z Gnikov ropy a vypustanie odpadovych voéd. Nie je vynimkou, ze prieskum atazba sa skutoCniuje aj
v chranenych oblastiach a narodnych parkoch. Tazba bez nutnosti budovania ciest by vyznamne zmiernila
negativne dopady na zivotné prostredie, ked’ze deforestacia je najvyraznejSim problémom, na ktory nadvizuja
dalsie negativne dosledky. (10) Medzi nepriame dosledky deforestacie patria napr. kolonizacia, ilegalna tazba
dreva alebo lov zvierat. (9) Napriek tymto negativnym nasledkom, tazba ropy ma na dazd’'ové pralesy stale
mensi dosah ako chov dobytka ¢i pestovanie soje. (5)

3 Hodnotenie udrZatel’nosti ropnych spolo¢nosti externymi subjektmi
EIRIS Sustainability Index

EIRIS je neziskova organizacia skimajiica a hodnotiaca environmentalne a socialne aktivity firiem. EIRIS
Sustainability Index sleduje udrzatel'nost’ 2 063 spolo¢nosti z indexu FTSE All World Developed. (6)

Podl'a EIRIS je tazobny priemysel ako celok neudrzatel'ny. Aby sa to zmenilo, museli by tazobné spolo¢nosti
radikalne zmenit' zameranie svojej ¢innosti (vyvoj novych technologii alebo diverzifikacia do alternativnych
energii), aby vyvazili negativne dopady predchadzajicich aktivit.
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Udrzatel'nost’ aktivit firiem EIRIS hodnoti na $kale od A (najlepsie) po E (najhorsie). NajlepsSie dopadli britské
spolo¢nosti nasledované spolocnostami z ostatnych krajin Europy. Americké a azijské v hodnoteni obstali
podstatne horsie.

Pokial’ ide o jednotlivé odvetvia, ropny priemysel sa umiestnil medzi najhor§imi z hladiska udrzatelnosti.
Hodnotenie A neziskala Zziadna z ropnych spolo¢nosti, az 65 % z nich ziskalo najhorsie hodnotenie v kategorii E
(medzi nimi vSetky tri americké super majors — ExxonMobil, Chevron a ConocoPhillips). Naopak, eurdpske
super majors Royal Dutch Shell, BP a Total boli zaradené do kategérie B. Potvrdzuje sa teda, Ze eurdpske
spoloénosti venuji udrzatelnému rozvoju viacsiu pozornost. ExxonMobil ako ropna spolo¢nost’ s najvacsou
trhovou hodnotou zaostdva najmé v otazkach biodiverzity, klimatickych zmien a zaobchadzania s vodou,
v socialnej oblasti je to vplyv jej ¢innosti na pdvodné obyvatel'stvo. (6)

Pacific Sustainability Index

Dal§ia z ingtitacii, Roberts Environmental Center, analyzovala vroku 2010 verejne dostupné zdznamy
rafinérskych spolo¢nosti z indexu Fortune Global 500 tykajucich sa ich aktivit v oblasti udrzateI'ného rozvoja.
Na zéklade svojich zisteni zostavuje Pacific Sustainability Index (PSI), ktory udel'uje firmam hodnotenie od A+
(najlepsie) po E (najhorsie). (19)

Informacie, ktoré centrum zhromazd'uje, mozno rozdelit na environmentalne(napr. mnozstvo emisii,
recyklacia, nakladanie s odpadmi) a socialne (napr. l'udské prava, miestne spolo¢enstva). V kazdej z kategorii sa
sleduju deklarované zamery spolocnosti, ich realne aktivity a informovanie o nich prostrednictvom reportov.

Najlepsie hodnotenie A+ ziskala madarska skupina MOL . Zo super majors ziskali hodnotenie B+ Total
a ExxonMobil, Chevron bol zaradeny do kategérie B a BP s Royal Dutch Shell do kategoérie B-. NajhorSie
z nich dopadlo ConocoPhillips v kategorii C+. (20)

oekom

Spolo¢nost’ oekom Research hodnoti udrzatel'nost’ ¢innosti ropnych spolo¢nosti. V roku 2012 hodnotila 149
firiem, z ktorych iba 9 bolo zaradenych do najvyssej kategorie (Prime Status). Tri najlepSie integrované ropné
spolo¢nosti podl'a udrzatelnosti ich aktivit st OMV (Rakiisko), Total (Franctizsko) a Hess Corp (USA). Napriek
tomu, Ze z analyzovanych firiem vysli najlepsie, vSetky tri dosiahli iba hodnotenie B -. Priemerné hodnotenie zo
vsetkych 149 firiem bolo D. Najvacsi pocet spolocnosti dosiahol najhorsie hodnotenie, D -. Viac ako 40 %
hodnotenych spolo¢nosti pochddza zo severoamerického kontinentu. Skoro Ziadna z analyzovanych firiem
kategoricky nevylucila svoju ucast v mimoriadne rizikovych projektoch alebo pouzivanie kontroverznych
sposobov tazby. OMV ako jedina z analyzovanych firiem odmietla pouZitie hydraulického frakovania, metody
tazby bridlicového plynu, ktora méze byt nebezpecna pre zivotné prostredie. (18)

Hodnotenie oekomu sa skladalo z environmentalnej a socialnej Casti. V environmentalnej Casti sa hodnotili
environmentalne riadenie (politiky, stratégia reagujica na klimatické zmeny), produkty a sluzby (nekonvencéné
zdroje, chranené izemia a biodiverzita, bezpecnost’ prepravy ropy a zemného plynu, obsah siry a benzénov
v palivach, nakladanie s odpadom, bezpecnost rafinérii) a ekologicka efektivnost’ (emisie sklenikovych plynov,
naro¢nost’ aktivit na vodu a energiu, spalovanie pridruzeného plynu, nebezpecné odpady). V socialnej oblasti
boli hodnotené etika podnikania, corporate governance (transparentnost’ Struktury akcionarov, odmenovanie
riadiacich pracovnikov), personal (zdravie a bezpeCnost, mzdové podmienky, rovnost’ prilezitosti, $kolenia),
riadenie vztahov s dodavateI'mi , vztahy s miestnym obyvatel'stvom (dodrziavanie l'udskych prav, vztahy
s vladami hostitel'skych krajin, dialég so zaujmovymi skupinami) a zodpovednost v oblasti produktov
(transparentnost’ vykazovania rezerv, znizovanie spotreby paliv a emisii pri ich spalovani).

Kritériami hodnotenia (a zarovenl podla oekom Research klucovymi faktormi pre zaistenie udrzatelnosti
celého ropného odvetvia) boli (18):

- Ochrana Zivotného prostredia a postupny prechod z fosilnych paliv na energetické zdroje s niZ§imi
emisiami CO,: iba vel'mi malo z analyzovanych spolocnosti si stanovilo v tejto oblasti konkrétne ciele.
Konkrétny ciel’ pre znizovanie emisii sklenikovych plynov si z integrovanych ropnych spolo¢nosti stanovili
iba tri: Total, Hess Corp a Statoil (No6rsko). Obnovitelné zdroje energie u vacSiny firiem tvoria iba mala
cast’ (ak vobec) z celkovych prijmov a investicii.

- Minimalizacia rizik a ich dopadov na kaZdom stupni hodnotového ret’azca: spolocnosti su pod tlakom
investorov, aby dopliali vytazené rezervy o najrychlejsie. Preto st niitené presuvat’ prieskum a tazbu do
Coraz rizikovejSich oblasti, s ktorymi nemaju ziadne alebo iba malé skusenosti. Okrem toho im véac¢sinou
chybaju spolahlivé a odskisané spdsoby riesenia rizikovych situacii — prikladom je vybuch ropnej plosiny
Deepwater Horizon v Mexickom zalive vroku 2010, kedy spolo¢nost BP nedokazala adekvatne
a dostato¢ne rychlo reagovat’ a zastavit unik ropy zpodmorského vrtu. Nebezpecenstvo Uniku ropy
a ekologickej havarie suvisi aj s prepravou vytazenej suroviny, ¢i uz prostrednictvom tankerov alebo
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ropovodov. Novym problémom je stanovovanie environmentalnych Standardov pri vyrobe biopaliv. V tejto
oblasti su aktivne najmé eurdpske spolocnosti ako OMYV alebo Statoil.

- Bezpecnost’ pri praci a prevencia neh6d: narast environmentalnych rizik sa premieta aj do zvysenia
rizika ohrozenia zdravia pracovnikov. Najnebezpeénejsie prace (napr. na ropnych plosinach) v§ak zvycajne
vykonavaju zamestnanci subdodavatel'ov. Na oblast’” bezpe¢nosti prace si ropné spolocnosti zv1ast citlivé
a vSetky sa snazia transparentne informovat' o procesoch, akymi znizuju tieto rizika. V celom odvetvi
existuje jednotny spOsob zaznamendvania nehodovych udalosti (pofet zaznamenanych incidentov na
kazdych 200 tis. odpracovanych hodin). Pomerne vysoky pocet udalosti s nasledkom smrti (v niektorych
firmach az 20 ro¢ne) v8ak naznacuje, Ze napriek snahe ropnych spolo¢nosti zaistit’ ¢o najvyssiu bezpecnost’,
stale existuje priestor na zlepSenie. Iba jedna firma (Hess Corp) nezaznamenala v ostatnych troch rokoch
ziadnu smrtel'na nehodu.

- Prevencia Korupcie a transparentnost’ finan¢nych tokov a vztahov svladami: iba v dvoch z26
spolo¢nosti, ktorym oekom udelil ratingové hodnotenie, boli zdokumentované pripady korupcie. Mnozstvo
nezdokumentovanych pripadov viak byva v tomto odvetvi vysoké. Coraz viac spolo¢nosti sa viak zapaja
do Extractive Industry Transparency Initiative (EITI) v ramci ktorej vykazuju finan¢né toky medzi nimi
a vladami hostitel'skych krajin. Vacsina zo spolocnosti ich vSak smeruje iba do EITI a nezverejiuje ich.
V tejto oblasti najvacsiu transparentnost’ vykazuje norska spolo¢nost’ Statoil.

- Ochrana Pudskych prav a Zivobytia miestneho obyvatel’stva: globalizacia a informa¢né a komunikacné
technologie zvysuju hrozbu straty reputacie firiem pri porusovani l'udskych prav. Podl'a oekom iba jedna
spolo¢nost’ (Royal Dutch Shell) preukazatelne porusuje l'udské prava, s ubtidajucimi rezervami sa vSak
konkurenény boj medzi spolocnostami bude stupiiovat’, ¢o modze viest’ k negativnym vplyvom na miestne
obyvatel'stvo.

Vycerpavanie konvenénych a l'ahko dostupnych zdrojov ropy nuti firmy prestuvat’ sa do Coraz odlahlejsich
oblasti, ako napr. Arktida alebo tazit' ztechnicky extrémne naroc¢nych lozisk (napr. hlbokomorska tazba).
Ropné spolo¢nosti Celia novym podmienkam, pri ktorych ja tazké zaruit uplnt bezpecnost operacii.
Neodskiisanie metdd zaistenia bezpecnosti v tychto podmienkach im vSak nebrani, aby pokracovali v tazbe.

Total ako spoloc¢nost s vdcSou diverzifikdciou aktivit musi Celit vacSiemu poctu rizik ako ostatné dve
spolocnosti. 'V oblastiach environmentalneho riadenia, ochrany podnebia, ekologickej efektivnosti
a zodpovednosti voci verejnosti Total jasne prevySuje svojich konkurentov. Na rozdiel od véac¢Siny z nich ma
stanovené konkrétne environmentalne ciele, napr. zakaz spalovania pridruzeného plynu pri vsetkych novych
projektoch, a vyznamne sa angazuje v oblasti solarnej energie.

Americka spolo¢nost’ Hess Corp prevySuje ostatné firmy v oblastiach hodnotiacich zamestnancov, riadenie
dodavatel'skych vztahov, podnikatel'sku etiku a corporate governance, ¢i zdravie a bezpecnost pri praci. Je
takisto jednou z mala spolo¢nosti, ktoré si stanovili konkrétny ciel’ pre zniZzovanie emisii sklenikovych plynov.

Natural Value Initiative

Natural Value Initiative (NVI) predstavuje spolupracu medzi environmentalnymi organizaciami, univerzitami
a zdruzenim holandskych investorov pre udrzatelny rozvoj. Zaobera sa biodiverzitou a ,,sluzbami, ktoré
poskytuji ekosystémy* firmam (ecosystem services), napr. pdda, voda, regulacia podnebia a pod. V roku 2011
NVI skimala 30 tazobnych spolo¢nosti a ich aktivity v siivislosti s biodiverzitou a ekosystémami, ktoré rozdelila
do piatich kategorii: konkurenéna vyhoda, riadenie aimplementacia, informovanie o aktivitach, politiky
a stratégie a kontrola.

27 z30 firiem povazuje povazuje otazku biodiverzity a ekosystémov za doleziti. Najlepsie hodnotenie
spomedzi ropnych spolo¢nosti ziskal Royal Dutch Shell, za nim nasledovali Eni a BG Group. Tieto tri firmy
podla NVI spadaju do kategérie lidrov odvetvia, ¢o znamend, Ze formalne vyhodnotili rizika a prilezitosti
stvisiace s biodiverzitou a ekosystémami a integrovali tieto témy do svojich politik a stratégii. Napriek
zvySujlcej sa pozornosti, ktoru ropné spoloc¢nosti venuji tymto problémom, Ziadna zo skimanych nezaviedla
kvantitativne kritéria umoznujuce sledovat’ vyvoj ich ¢innosti spojenych s biodiverzitou a ekosystémami. Vsetky
firmy v8ak deklarovali, Ze u nich prebiehaju aktivity stvisiace s riadenim dopadov ich ¢innosti na biodiverzitu.
7)

Dow Jones Sustainability Index

S&P Dow Jones Indices a $vajciarska spolocnost SAM (Sustainable Asset Management) od roku 1999
vydavaji Dow Jones Sustainability Index, ktory sleduje finanénu vykonnost' firiem, ktoré sa hlasia
k udrzateI'nému rozvoju. V indexe st hodnotené ekonomické, environmentalne a socialne kritéria. Medzi ne patri
napr. manazment dodavatel'ského retazca, informovanie o socialnej a environmentalnej ¢innosti alebo rovnost
prilezitosti. Hodnotenych bolo 1 544 spolo¢nosti. Lidrom indexu spomedzi ropnych spolo¢nosti je $panielska
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firma Repsol. Medzi 10 najvacsimi spolo¢nostami, ktoré pribudli do indexu v roku 2012, st 3 ropné spolo¢nosti:
Enbridge Inc. a Cenovus Energy Inc z Kanady a Baker Hughes Inc z USA. (21)

4 Partnerstva v ziujme udrZatel’ného rozvoja

V roku 2002 sa v Johannesburgu konal Svetovy summit udrzate'ného rozvoja (World Summit for Sustainable
Development, WSSD), ktory uznal, Ze na dosiahnutie cielov udrzateI'ného rozvoja je nutna spolupraca réznych
zaujmovych skupin. (12)

Tieto partnerstvd moézu byt vytvarané na miestnej, regionalnej, narodnej i globalnej Grovni. Ich ucastnikmi
mozu byt firmy, vlady, miestne spolocenstva, donori, mimovladne a medzivladne organizacie alebo vyskumné
institicie. Umoznuju vymenu znalosti, spolo¢né znasanie rizika a nakladov, rozvoj a zniZovanie chudoby.
Spolupraca réznych subjektov je opodstatnend v pripade, ak stanoveny ciel nemozno dosiahnut samostatne
alebo spolupraca prinasa vyznamné benefity.

Problémami, ktoré partnerstva rieSia si napr. zachovanie biodiverzity, klimatické zmeny, rozvoj miestnych
spolocenstiev, poskytovanie zdravotnej starostlivosti, l'udské prava alebo ekologické havarie ako st uniky ropy.
Spolupraca partnerov z roznych oblasti prindsa nové zdroje, znalosti a vytvara priestor pre inovacie. Vytvaranie
partnerstiev rozSiruje pdsobnost projektu na vacsi rozsah aktivit a izemi, ¢o by jednotlivi partneri vi¢sinou
v takomto rozsahu sami nezvladli.

Ucast’ miestnych vlad v partnerstvach predlzuje ich trvanie, najmi v pripade, ak sa ciele partnerstva zhoduju
s ciel'mi vlady. Spolupraca moze byt v takych pripadoch vyhodna pre vsetky zcastnené strany, ¢o zvySuje ich
angazovanost. Vyhodou ucasti ropnych spolo¢nosti v takychto partnerstvach su ich sklisenosti s implementaciou
ro6znych a vel’kych projektov.

Partnerstva mézu zlepsit' vztahy medzi ropnymi spolocnostami a miestnym obyvatel'stvom. Ak je jednym
z partnerov aj mimovladna organizacia, moze fungovat’ ako prostrednik medzi tymito zaujmovymi skupinami.
Takéto partnerstva moézu fungovat ako prevencia konfliktov, napomadhat’ pri budovani vzajomnej dovery
a komunikacie. Medzi Gspesné partnerstva mozno zaradit’ tieto priklady:

The Energy and Biodiversity Initiative (EBI) - spolo¢na iniciativa mimovladnych organizacii a ropnych
spolo¢nosti vytvorena v roku 2001 vypracovala manual pre zachovavanie biodiverzity pri prieskume a tazbe,
ktory je Siroko akceptovany v celom odvetvi. Po jeho vytvoreni sa po Styroch rokoch partnerstvo formalne
rozpadlo, neformalne v§ak pokracuje spolupraca d’alej. (12)

Carbon Capture Project (CCP) - spaja 6smich zastupcov ropného priemyslu atroch vlad pri vytvarani
spolahlivych abezpeénych sposobov zachytdvania oxidu uhli¢itého, zniZovani nakladov a zvySovani
efektivnosti tychto technologii. Zaroven sa snazi zohl'adnovat’ pripomienky d’alSich zaujmovych skupin, aby sa
dosiahla ¢o najvysSia bezpecnost tejto metddy. Spolupraca zacala v roku 2000. Technoldégia zachytavania
a skladovania oxidu uhli¢itého (carbon capture and storage — CCS) by podla Medzinarodnej agentiry pre
energetiku (International Energy Agency — IEA) mohla znizit emisie CO, 0 19 % do roku 2050. V prvej faze
projektu, ktora trvala do roku 2003, bolo vyhodnotenych 200 technologii zachytavania oxidu uhli¢itého a ich
vhodnost pre dalsi rozvoj. V dalSich fazach sa bude vyhodnocovat’ nakladova efektivnost jednotlivych
technoldgii a ich vyuzitenost’ v praxi. Niektoré z nich mézu znizit' cenu zachytavania CO, z 60 — 80 USD za
tonu na 20 — 30 USD za tonu. Tento projekt dokazuje, Ze verejno-sukromné partnerstva si schopné priniest’
prelomové technoldgie v pomerne kratkom case. (12)

The Voluntary Principles on Security and Human Rights - je iniciativa zloZena z ropnych spolocnosti
(medzi nimi vSetky super majors, BP, ExxonMobil, Shell, Total, Chevron, ConocoPhillips), mimovladnych
organizacii a Styroch vlad (Norska, Velkej Britanie, USA a Holandska), zaloZzena v roku 2000. Ich dodrziavanie
by malo zaistit, Ze miestne komunity nebudu ohrozované bezpec¢nostnymi silami chraniacimi tazobné projekty.
(14) Zékladné principy VPSHR boli zahrnuté aj do Standardov socidlnej a environmentélnej &innosti, ktoré
uplatituje Medzinarodna finan¢na korporacia (IFC — International Financial Corporation), jedna z organizacii
Skupiny Svetovej banky. Principy sa tykaju troch oblasti: posudenie rizik, spolupraca s verejnymi
bezpecnostnymi zlozkami (policia a armada), spolupraca so sukromnymi bezpecnostnymi sluzbami. IFC
a Organizacia pre hospodarsku spolupracu arozvoj (OECD) odkazujii na principy vo svojich $tandardoch
napriek tomu, Ze nie st ucastnikmi partnerstva. (12) Bezpecnostnymi zlozkami straziaciami objekty ropnych
spolocnosti byvaju aj Statne armady, miestna policia alebo milicie. V krajinach ako Nigéria, Barma, Indonézia
a Peru sa tieto bezpecnostné sily dopustali opakovaného vazneho porusovania l'udskych prav, na ktorych sa
nepriamo podiel’ali aj ropné spolo¢nosti.
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Najvyraznejsim prikladom takéhoto konania je potlacanie protestov proti skodlivym vplyvom tazby v delte
Nigeru. Miestne obyvatel'stvo sa postavilo proti nieniu zivotného prostredia, ktoré malo negativny vplyv na
rybolov a pol'nohospodarstvo — hlavné zdroje ich obzivy. Potlacenie protestov vladnymi bezpecnostnymi silami
vyustilo do zavaznych poruseni ludskych prav (napr. zabitia prostestujucich alebo uvdznenia bez sudneho
procesu). Tieto bezpecnostné zlozky platil Royal Dutch Shell, najvédcsia ropna spolo¢nost’ v krajine. Podl'a
niektorych zdrojov ich udajne aj zasoboval zbranami. (14)

Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) - tato dobrovol'nt iniciativu v roku 2002 navrhol byvaly
britsky premiér Tony Blair a podporili ju staty G8. Jej ¢lenmi s vlady (mapr. Nigérie a Azerbajdzanu), ropné
spolo¢nosti (medzi nimi BP, ExxonMobil, Shell, Chevron), priemyselné zdruzenia a mimovladne organizacie.
Ciel'om je zvysit’ transparentnost’ finanénych tokov medzi ropnymi spolo¢nostami a vladami. Principy iniciativy
zdoraziuji, Zze nakladanie s nerastnym bohatstvom je vysadou vlad hostitel'skych krajin a zvySenie
transparentnosti finanénych tokov musi byt v sulade so zdkonmi a zmluvami. Viac ako 3,5 mld. l'udi zije v
krajinach bohatych na nerastné zdroje. Prijmy z ich tazby by pri dobrom spravovani mohli priniest’ zvysenie
hospodarskeho rastu a pokles chudoby. (12)

Barents 2020 - Norsko a Rusko vytvorili spolo¢ny projekt Barents 2020, ktorého cielom je stanovenie
zdravotnych, bezpecnostnych a environmentalnych §tandardov pre tazbu v Barentsovom mori. Obe strany sa
zhodli, ze tazba v Barentsovom mori by mala byt prinajmensom taka bezpecna ako v Severnom mori, s ktorou
ma norska strana dlhoro¢né sktisenosti.

Barentsovo more a tazba v arktickej oblasti vobec sa vyznacuje niekolkymi Specifikami, ako st nizke teploty,
ladova pokryvka, dlhé prepravné vzdialenosti suvisiace s odlahlostou oblasti, nedostatoéna infrastruktura
a striedanie polarneho diia a noci. S arktickymi oblastami sa spaja vysoka pozornost’ verejnosti, kazdy incident
by teda viedol k vaznemu poskodeniu reputacie ucastnikov.

Pracovna skupina zaoberajuca sa sposobmi prepravy vytazenej ropy sa zhodla, Ze existujuce medzinarodné
Standardy nie st postacujuce pre Specifické podmienky arktickych oblasti. Mnozstvo medzinarodnych
technickych S$tandardov pouzitelnych v podmienkach Barentsovho mora je nizke. Podnebie, zaladnenie
a rozmiestnenie zivocichov sa v réznych arktickych oblastiach liSia z priestorového i ¢asového hl'adiska. Rozne
Standardy st preto pouZzitelné v réznych castiach Barentsovho mora. Hlavnym environmentalnym rizikom je
riziko Uniku ropy do mora. Kvoli odlahlosti a nedostatku infrastruktiry bol za d’alSie zdvazné environmentalne
riziko oznaceny pridruzeny zemny plyn, ktory unikd pri tazbe ropy. Preto je potrebné v najvécsej moznej miere
zabranit’ zapal'ovaniu tohto plynu a tym padom zvysenym emisiam CO,. (2)

5 Spolocenska zodpovednost’ a udrZatePny rozvoj najvicSich siukromnych integrovanych
ropnych spolo¢nosti

ExxonMobil

V ExxonMobile ramec pre rieSenie bezpecnostnych, zdravotnych, environmentalnych a socialnych rizik kazde;j
¢innosti zabezpecuje Operations Integrity Management System (OIMS). Kazdy projekt musi obsahovat
zhodnotenie rizik hroziacich personalu, zariadeniam, obyvatel'stvu a zivotnému prostrediu. Zarovein musia mat
projekty stanovené environmentalne ciele, ako napr. uroven emisii sklenikovych plynov, alternativy réznych
¢innosti a navrhy na zlepSenie environmentalnej vykonnosti. OIMS je v stlade s medzinarodnym $tandardom
ISO 14001.

Environmentalne vydavky ExxonMobilu v roku 2011 dosiahli 4,9 mld. USD ( ztoho 1,6 mld. kapitalové
investicie). 440 mil. USD bolo investovanych v roku 2011 do zvysenia energetickej efektivnosti, obmedzenia
spalovania pridruzeného zemného plynu a znizenia emisii sklenikovych plynov. Napriek tymto stcasnym
aktivitam, ExxonMobil spociatku spochybnoval suvislost’ medzi emisiami sklenikovych plynov a zmenou klimy.
(16)

Standardy podnikania ExxonMobilu kladt déraz na 'udské prava, pracovni silu, Zivotné prostredie a boj proti
korupcii. Vysoké Standardy etiky podnikania povazuje ExxonMobil dokonca za zdroj konkuren¢nej vyhody.
Vysoky stupen internacionalizacie aktivit vyzaduje Skolenie zamestnancov v medzinarodnom obchodnom prave,
americkom protikorupénom a antitrustovom prave, a samozrejme v prave krajin, kde zamestnanci pdsobia.
Zamestnanci absolvuju etické skolenia kazdé $tyri roky.

Na zistenie dodrziavania §tandardov podnikania sa vykonava kazdy rok v priblizne tretine projektov interny
audit. Spolo¢nost’ ocakava, ze zamestnanci budu nahlasovat’ porusenia etickych Standardov a Standardov
podnikania, pricom je zaru¢ena anonymita tychto ohlasovatel'ov.
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Chudoba, obmedzeny pristup k vzdelaniu, nedostato¢né podnikatel'ské a technické zruc¢nosti a nedostatok
pracovnych prilezitosti su jednymi z prekazok ekonomického rastu rozvojovych krajin. Tieto bariéry sa podla
ExxonMobilu nedaji prekonat’ iba poskytovanim pomoci, ale je potrebné umoznit’ rozvoj prostrednictvom
budovania zrucnosti, vytvarania pracovnych miest a investi¢nych prilezitosti.

ExxonMobil rovnako ako ostatné super majors podporuje transparentnost tokov a nakladania s prijmami
z tazby ropy. Zaroven podporuje zapajanie miestnych firiem do svojich projektov prostrednictvom programov,
ktoré zahfnaju rozvoj miestnej pracovnej sily, dodavatelov a strategickych investicii do miestnych komunit.
Kazdy projekt spolocnosti v rozvojovej krajine musi mat’ vypracovany plan na zapajanie miestnych firiem.
V roku 2011 predstavovali expatrioti iba 5 % zamestnancov ExxonMobilu. V tom istom roku sa na $koliace
programy vynalozilo 79,9 mil. USD a zG¢astnilo sa ich 65 tis. I'udi. (8)

BP

BP sa dobrovolne pripojilo k dvom iniciativam tykajicich sa l'udskych prav, ato UN Global Compact
a Voluntary Principles on Security and Human Rights. Druhd spominand je zamerana priamo na taZobny
priemysel. BP je takisto ¢lenom Extractive Industries Transparency Initiative (EITI), ktora sa v spolupraci
s vladami hostitel'skych krajin, mimovladnymi a medzinarodnymi organizaciami snazi o zvysenie
transparentnosti tokov prijmov z tazby.

V jini 2011 OSN prijala Iniciativu Guiding Principles for Business and Human Rights, ktora predstavuje
ramec, vramci ktorého je stanovend zodpovednost firiem za dodrziavanie l'udskych prav. BP si najala
nezavislych expertov, ktory posudili zhodu jej ¢innosti so zasadami uvedenymi v tomto dokumente.

Zlozitej$imi aspektmi s napr. reSpektovanie l'udskych prav v celom dodavatel'skom retazci alebo v joint
ventures, v ktorych ropna spolo¢nost’ nie je operatorom. V tychto pripadoch nema BP uplni kontrolu nad
¢innost'ou partnerov.

Na lokalnej trovni riadi BP dopad svojej ¢innosti na Zivotné prostredie prostrednictvom opera¢ného riadiaceho
systému (Operating Management System, OMS). Na celofiremnej urovni BP stanovuje stratégie pre emisie
sklenikovych plynov, vodné zdroje, ochranu uzemia aludskych prav. Do roku 2030 bude v oblastiach
s nedostatkom vody zit’ viac ako 3,9 mld. l'udi.

OMS definuje, ako BP pristupuje k riadeniu potencidlnych environmentalnych a socialnych dopadov svojej
¢innosti. Pri planovani kazdého projektu musi byt vykonany prieskum tychto potencidlnych dopadov
v konkrétnej tazobnej lokalite. Iba v roku 2011 boli takéto prieskumy vykonané u 60 projektov. Pocas trvania
projektu, ktoré moze byt aj niekolko desiatok rokov, sa pravidelne kazdy rok prehodnocuju environmentalne
a socialne rizika. Vsetky hlavné projekty BP presli certifikaciou podl'a ISO 14001 (BP nespecifikuje kritéria na
oznacenie projektu ako hlavny).

BP upozoriuje, ze z dlhodobého hladiska sa emisie CO, v jeho upstream sektore budu zvySovat, pretoze tazba
sa bude postvat do technicky a energeticky narocnejSich oblasti. Toto bude zrejme platit’ pre vsetky super
majors, ked’ze l'ahko vytazitelné konvencéné zdroje sa vyCerpavaju a bude sa zvySovat podiel nekonvenénych
zdrojov (ako napr. ropné piesky) alebo hlbokomorskej tazby, ktoré st vysoko energeticky naro¢né. Tento trend
ovplyvni aj emisie rafinérii, pretoze sa bude postupne zvySovat mnozstvo tazkej ropy, ktorej spracovanie si
vyzaduje viac energie. BP vykazuje emisie sklenikovych plynov na baze ekvivalentu oxidu uhli¢itého, ktory
zahffia mnozstvo oxidu uhli¢itého a metanu.

Pokial’ ide o nakladanie s odpadmi, BP sa snazi vyuzivat’ ¢o najvéac¢sie mnozstvo odpadu, ktory vyprodukuje pri
tazbe, na vyrobu energie. Pri planovani a schvalovani projektu BP berie do uvahy aj existenciu chranenych
uzemi, ktoré by tieto projekty mohli negativne ovplyvnit’ (napr. vyuzivanie vodného zdroja na jeho hornom toku
moze mat’ negativny vplyv na chranené uzemie leziace pri jeho dolnom toku).

V niektorych pripadoch je nevyhnutné spolupracovat s inymi subjektmi. BP, ConocoPhillips a ExxonMobil
vytvorili spolo¢ny program pre svoje projekty na Aljaske, ktory sa ochrany a bezpe¢nosti pri pripadnom
kontakte s ladovymi medved'mi. BP na zaciatku kazdej zimy zo vzduchu pomocou infracervenej kamery
lokalizuje medvedie brlohy, aby naplanoval na zimné obdobie svoje aktivity v dostatocnej vzdialenosti, aby
nedoslo ku kontaktu s l'ud’mi.

Na kanadskej i americkej strane BP spolupracuje s pévodnymi obyvatel'mi — Inuitmi, aby vyuzilo ich znalosti
miestneho prostredia (napr. pozorovanie vyskytu a pohybu morskych zivoc¢ichov). Na zaklade ich informacii
potom prispdsobuje svoje ¢innosti, aby nedoslo k negativnym nésledkom na zvierata a zivotné prostredie.

Pre udrzanie reputacie ropnych spolo¢nosti je dolezity spdsob, ako pristupuju k citlivym socio-ekonomickym
zalezitostiam, ako su vplyvy na kultirne dedi¢stvo, povodnych obyvatelov, nitené vystahovanie a pracovné
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podmienky. BP deklaruje snahu o otvoreni komunikaciu s miestnymi spoloCenstvami, napr. pomocou
workshopov alebo distribucie informa¢nych materialov.

BP vytvorilo dva poradné panely pre svoje projekty v Indonézii a v Azerbajdzane, ktoré sa zaoberaju socio-
ekonomickymi podmienkami a moznostami vylepSenia ¢innosti BP v tychto oblastiach. Rézne zaujmové
skupiny si podl'a BP vyzaduju zvysenie transparentnosti v oblasti zverejiiovania informacii tykajtcich sa vplyvu
firmy na spolocnost’ ako celok. Na dobrovol'né investicie do miestnych komunit v roku 2011 vynalozilo BP 100
mil. USD. Infrastruktara, ktor BP buduje pre svoje projekty, moze prispiet’ k prichodu d’alsich investorov alebo
ju mdzu vyuzivat’ miestni podnikatelia.

K pozitivnym vplyvom ropnych spolo¢nosti na miestne komunity patria vytvaranie pracovnych miest, transfer
know-how, spolupraca s miestnymi dodavatel'mi (pri 72 % hlavnych projektov BP skoli alebo poskytuje podporu
lokadlnym dodavatelom, aby boli schopné splnit poziadavky firmy na tovary asluzby) alebo podpora
dodrziavania l'udskych prav. K negativnym vplyvom ropnych spolo¢nosti na miestne komunity patria narusenie
tradi¢ného spdsobu Zivota miestnych komunit, poskodenie kultirneho dedi¢stva alebo podpora korupcie.

Az 86 % hlavnych tazobnych lokalit malo v roku 2011 vo svojom manazmente zamestnancov z hostitel'skej
krajiny. BP investuje do programov, ktoré st relevantné pre potreby miestnych spolocenstiev, su v sulade s jeho
podnikanim a realizované v spolupraci s miestnymi organizaciami.

Zamestnancom BP pomaha Employee Matching Fund, ktory spéja ich osobné prispevky alebo dobrovolnicke
¢innosti s konkrétnymi charitativnymi aktivitami. V roku 2011 zamestnanci na tieto tcely venovali viac ako 7,6
mil. USD, ktoré doplnila firemna nadéacia d’al$imi 9,7 mil. USD.

Priame investicie do komunitnych programov v roku 2011 boli 103,7 mld. USD, z toho 37,5 mil. USD v USA,
27 mil. USD vo Velkej Britanii, 2,6 mil. USD v ostatnych europskych krajinach a 36,6 mil. USD v ostatnych
krajinach sveta. Z tychto financii 8 % pripadlo na rozvoj firiem, 35 % na vzdelavanie, 1 % na zaistenie pristupu
k energiam, 3 % na vystavbu infrastruktary, 23 % kultiru a 30 % na ostatné. (3)

Napriek enormnej snahe spolo¢nosti prezentovat’ sa ako udrzatel'na, jej reputacia utrpela po vybuchu ropnej
plosiny Deepwater Horizon v Mexickom zalive v roku 2010. Podl'a odhadov federalnej vlady USA sa do vody
dostalo az 4 mil. bbl ropy a je povazovana za najvicsiu ekologicka havariu v dejinach krajiny. Ak by sa havaria
rozsahu Deepwater Horizon stala v arktickych oblastiach, dosahy na zivotné prostredie by kvoli odlahlosti
a naroénym klimatickym podmienkam boli ovela vaznejsie a dlhodobejsie. Zastupcovia vlady ziadaji od BP
zaplatenie pokuty vo vyske 16 mld. USD. Doteraz uz spolo¢nost zaplatila miestnym samospravam,
jednotlivcom, firmam a na réznych pokutach spolu 13,5 mld. USD. Na ucely finan¢ného vyrovnania vopred
vy¢lenila 42 mld. USD, z toho 38 mld. USD ziskala predajom roznych aktiv. Tento priklad ukazuje, Zze okrem
poskodenia reputacie prinasaju takéto nepredvidané situacie i rozsiahle finanéné skody. (15)

Shell

Udrzatel'ny rozvoj pre Shell znamend vyvazenie kratkodobych a dlhodobych zaujmov spésobom, ktory
umoziuje integraciu ekonomickych, environmentalnych a socidlnych okolnosti do jeho podnikatel'skych
rozhodnuti. Shell deklaruje délezitost zakaznikov, vlad, mimovladnych organizacii, miestnych spolocenstiev
a celého odvetvia pri presadzovani udrzateI'ného rozvoja.

Vsetci zamestnanci a dodavatelia Shellu musia dodrziavat’ pravidla spisané v Shell Health, Safety, Security,
Environment and Social Performance (HSSE & SP) Control Framework, ktory sa tyka zdravia, bezpe¢nosti,
zivotného prostredia a socidlnych otdzok. Sulad ich ¢innosti s tymto rdamcom sa kontroluje na kazdej tirovni
organizacie.

Pri vSetkych hlavnych projektoch musi byt vypracovany plan, ako minimalizovat’ dopady Cinnosti firmy na
socialne prostredie. Shell sa snazi zachovavat’ tradi¢ny spdsob zivota podvodného obyvatel'stva a predchadzat
nedobrovol'nému prestahovaniu miestnych komunit. Zamestnanci pracujuci priamo s miestnymi komunitami
postupujui podla vypracovaného manualu a zaroven sa zucastiuju na vymennych programoch, ktoré maji tymto
Specialistom ul'ah¢it’ vymenu skusenosti.

V roku 2011 tvorili expatrioti menej ako 10 % zamestnancov Shellu.

Shell poskytuje miestnym firmam Skolenie z jeho globalneho systému obstaravania, aby mali va¢siu Sancu stat’
sa jednym z jeho dodavatel'ov. Z rovnakého dévodu usporaduva stretnutia medzi jeho globalnymi a miestnymi
dodavatel'mi za i€elom vytvarania novych obchodnych prilezitosti. V roku 2011 sa takéto stretnutia uskutocnili
v Nigérii, Cina, Indii a v Mexiku.

Investicie v socialnej oblasti smeruju najmé na projekty tykajice sa bezpecnosti na cestach, rozvoja miestneho
podnikania a zaistenie bezpe¢ného a spol'ahlivého pristupu k energii pre miestne obyvatel'stvo. Program Shell
LiveWIRE podporuje podnikanie prostrednictvom poradenstva pre mladych podnikatelov.  Miestne
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spolocenstva sa Casto podiel’ajii na vybere a implementacii projektov, ktoré¢ Shell financuje. V roku 2011 Shell
vynalozil na investicie v socialnej oblasti okolo 125 mil. USD, z toho 45 mil. USD v krajindch s HDP niz§im ako
15 tis. USD p.c. V tychto krajinach spolo¢nost’ obstarala tovary a sluzby za 12 mld. USD, z toho viac ako 90 %
od miestnych firiem.

V environmentalnej oblasti sa firma snazi o zniZzenie emisii oxidu uhli¢itého, ktoré zahihia Styri aspekty:
zvysenie tazby zemného plynu, vyvoj zariadeni na zachytavanie a skladovanie oxidu uhli¢itého, vyroba biopaliv
s nizkymi emisiami a zvySenie energetickej efektivnosti Cinnosti. Shell dodava zemny plyn do vécSieho
mnozstva krajin ako ktorakol'vek ind energetickd spolo¢nost’ a v roku 2012 ocakaval, ze vytazi viac zemného

emisie CO2, az 0 50 % niz$ie ako uhlie.

Shell je sticast'ou najvacsieho projektu na zachytavanie a skladovanie oxidu uhli¢itého na svete, Gorgon LNG
v Australii, ktory by mohol rocne zachytit' a uskladnit’ 3 az 4 mil. ton CO,. Podl'a Shellu je pre rozsirenie
pouzivania CCS nevyhnutna podpora od vlad, pretoze takato ¢innost’ nevytvara pre firmy ziadne prijmy.

Shell bol jednou zprvych spolocnosti, ktora uz pred 35 rokmi zverejnila svoje principy podnikania.
V stcasnosti zahffiaju aj trvalo udrzatelny rozvoj, antitrustové pravidla, boj proti korupcii a dodrziavanie
Pudskych prav. Ocakava sa, ze vSetci zamestnanci a dodavatelia by mali tieto principy dodrziavat’ a riadit’ sa
podla nich. V roku 2011 firma zaviedla systém principov pre dodavatelov (Shell Supplier Principles), ktoré
Specifikuji podmienky, ktoré by dodavatelia mali splnit’ v oblastiach bezihonnosti, pracovnych a 'udskych prav.
Sulad s tymito principmi bude kontrolovany pocas celej doby trvania kontraktu.

Pri novych projektoch alebo pri rozsirovani existujicich Shell vykonava §tadie ich potencialnych dopadov na
obyvatel'stvo a zivotné prostredie. Do konca roku 2011 mal Shell vypracovanych devdt akénych planov
tykajucich sa zachovania biodiverzity na mieste svojich operacii, d’alSie sa budu tykat’ Australie, Iraku, Nigérie
a Juhoafrickej republiky.

Spolo¢nost’ na zéklade predchadzajucich negativnych skusenosti kladie velky doraz na budovanie svojej
reputacie v Nigérii. V roku 2011 Shell zaplatil nigérijskej vlade na poplatkoch a daniach 6 mld. USD. Domacim
nigérijskym firmam zadal kontrakty za 1,4 mld. USD. Pocas svojho pdsobenia v Nigérii Shell vytvoril 6 tis.
priamych a 35 tis. nepriamych pracovnych miest. 90 % vSetkych zamestnancov firmy v krajine su Nigérijcania.
V roku 2011 Shell prispel 59,9 mil. USD na Niger Delta Development Commission a 23,6 mil. USD na
rozvojové projekty pre miestne komunity. Suhrnne do konca roku 2011 Shell prispel na rozvojové programy pre
miestne spolo¢enstva 78 mil. USD, ktor¢ zasiahli 314 komunit s celkovou populaciou 3 mil. 'udi.

Shell zalozil v roku 2000 svoju vlastni nadaciu Shell Foundation, do ktorej do roku 2011 vlozil spolu 410 mil.
USD. Jej cielom st hlavne trvalo udrzate'na doprava, zabezpecenie pristupu k energii a vytvaranie pracovnych
miest v malych podnikoch. (24)

Total

Total si na rozdiel od vaésiny ostatnych ropnych firiem stanovuje exaktne definované environmentalne ciele,
ktorych plnenie sa da presne overit’ na zaklade ¢iselnych ukazovatel'ov. Medzi tieto ciele patria minimalizovanie
uniku uhl'ovodikov do vody (menej ako 30 mg/l pri morskej tazbe, menej ako 10 mg/l pri taZbe na pevnine),
obmedzenie spalovania pridruzeného zemného plynu, zvySenie energetickej efektivnosti v kazdej oblasti
¢innosti (prieskum a tazba, rafinacia, vyroba chemikalii) a certifikacia podl'a normy ISO 14001. Medzi d’alSie
ciele patria zvySovanie podielu Zien a inych narodnosti okrem franctuizskej vo vrcholovom manazmente.

Spolo¢nost’ sa venuje aktivitam v réznych oblastiach, ktorych spoloénym menovatelom je pozitivny vplyv na
obyvatel'stvo a zivotné prostredie. V roku 2010 bol zaloZeny program Total Access to Solar, ktorého cielom je
umoznit ludom vrozvojovych krajinach pristup k bezpecnej a Cistej solarnej energii, Na to sluzia
Standardizované produkty, ktorych kvalita je zarucena spolupracou s dodavatel'mi, Skolenia o spdsobe ich
pouzivania, zainteresovanie financnych institucii poskytujiicich uvery pre zakaznikov, poskytovanie servisu
a recyklacny program.

Total vroku 2009 zalozil program Total Ecosolutions, ktory pomaha znizovat koncovym pouZzivatel'om
spotrebu energie a vplyv na zivotné prostredie. Jeho cielom je podporit’ vyvoj produktov a sluzieb, ktoré su este
SetrnejSie k zivotnému prostrediu, ako to urcuju medzinarodné Standardy. Do konca roku 2011 toto oznaéenie
ziskalo 32 produktov a sluzieb. Pouzivanie tychto vyrobkov znizilo emisie CO, o 750 tis. ton v roku 2010.

Iniciativa Total Développement Régional (TDR) pomaha rozvoju francuzskych malych podnikov vo forme
bezuro¢nych uverov aexportného poradenstva uz 30 rokov. Cielom je obnovenie ekonomickej aktivity
v regionoch, kde Total ukonéil, resp. obmedzil svoju ¢innost’.
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V ostatnych piatich rokoch (do roku 2011) Total viac ako zdvojndsobil mnozstvo tovarov a sluzieb
nakupovanych od lokalnych dodavatelov. V Afrike az 90 % tovarov a sluzieb nakupovanych diviziou rafinacie
a marketingu pochadza z miestnych zdrojov. Total takisto deklaruje, Ze jeho dodavatelia musia uplatiovat
podobné etické principy a vyhradzuje si pravo vykonat’ u nich audit tykajuci sa tejto oblasti.

Hodnotenie ¢innosti Totalu z etického hl'adiska uskuto¢nuje kazdy rok nezavisla agentura GoodCorporation,
ktora sa zameriava na pracovné a 'udské prava, bezithonnost’ a zivotné prostredie.

Total podmieniuje vstup do novej krajiny schopnostou zabezpeCit' uplatiovanie svojich podnikatel'skych
a etickych principov tak v ramci svojich aktivit, ako aj u dodavatel'ov. Na ich dodrziavanie dohliada eticky vybor
Totalu.

Zapajanie lokalnych dodavatelov im umoziuje splnit medzinarodné Standardy v ramci kvality, bezpecnosti
a pracovnych podmienok. Sucastou je aj podpora miestnych malych podnikov. Cielom je nastartovat’ rozvoj
v jednotlivych oblastiach takym spdsobom, aby mohol pokracovat aj bez d’alSieho pric¢inenia Totalu.

Snahou firmy je znizit’ mnozstvo odpadu, ktory vznika pri jej ¢innostiach, recyklovat’ ho v ¢o najvicsej moznej
miere alebo ho vyuzit’ napr. na vyrobu elektrickej energie. V Jemene sa napriklad pridruzeny zemny plyn (ktory
sa Casto spaluje bez akéhokol'vek vyuzitia) pouziva na vyrobu elektrickej energie pre obyvatelov v blizkosti
tazobnej lokality. Pri tazbe ropnych pieskov, ktora je vel'mi naro¢na na mnozstvo spotrebovanej vody, je Total
schopny recyklovat az 80 % pouzitej vody. Na 1 barel bitumenu z ropnych pieskov pripadaji 2 — 4 pouzité
barely vody.

Takisto aj Total ma svoju vlastnu nadaciu - Total Foundation bola zaloZena v roku 1992. Venuje sa aj snahe
o zachovanie biodiverzity v moriach a oceanoch. V socialnej oblasti v roku 2011 investicie do rozvoja miestnych
komunit dosiahli 305 mil. EUR, z toho viac ako 90 % v krajindach mimo OECD. (26)

Chevron

Svoju viziu spolo¢nost’ nazvala ,,The Chevron Way* — byt globalnou energetickou spolo¢nost’ou uznavanou
pre jej pracovnikov, partnerstva a vysledky. Hodnotami, ktoré Chevron uznava, s integrita, dovera,
roznorodost, domyselnost’, partnerstvo, ochrana l'udi a zivotného prostredia a vysoka vykonnost'.

Riadenie rizika v spolo¢nosti podlicha pravidlam OEMS — Operational Excellence Management System, ktoré
identifikuju, riadia a znizuju rizika, zlepsuji vykonnost’ spolo¢nosti a zabezpecuju sulad ¢innosti so zasadami
podnikania. Tieto pravidla s prisnejsie ako uréuju medzinarodné Standardy pre ochranu Zivotného prostredia
(ISO 14001), ochranu zdravia a bezpecnosti pri praci (OHSAS 18001). Kazdy pracovnik ma opravnenie
a zodpovednost’ zastavit’ ¢innost’ zariadeni pri podozreni na ohrozenie bezpecnosti.

V rokoch 2005 — 2011 Chevron investoval okolo 1 mld. USD do udrzatel'nosti miestnych komunit. Za kI'a¢ové
povazuje investicie do zdravotnictva, vzdelavania a ekonomického rozvoja, ktoré su podla Chevronu
najdolezitejSie pre zvysenie kvality Zivota obyvatel'ov. Expatrioti tvoria iba 10 % celkovej pracovnej sily.

V Indonézii bolo do obnovy lesov a zlepSenia polnohospodarskych cinnosti zapojenych 108 miestnych
farmarov a vysadenych 30 200 stromov.

Od roku 2011 Chevron v ramci svojich operacii na Sumatre nevypusta odpadové vody do prostredia —
namiesto toho ich znova vyuziva pri tazbe alebo uklada do zasobnikov v hlbke az 305 m pod zemou.

Vroku 2011 Chevron zalozil Green Corridor Initiative, ktorej cielom je vysadenie 250 tis. stromov
v najblizsich piatich rokoch. V tomto roku spolo¢nost v Indonézii ziskala od miestneho ministerstva zivotného
prostredia najvyssie ocenenie za ochranu zivotného prostredia.

V Kolumbii boli pred rozsirenim prieskumu do d’al$ich oblasti uskutoénené konzultacie so 172 miestnymi
spoloc¢enstvami komunity Wayuuov. Na urcenie potencialnych dopadov t'azby na spolocenstva, prirodné zdroje,
biodiverzitu, kvalitu ovzdusia, vyuzitie pody, odpadové hospodarstvo, hlu¢nost’ a zdravie Chevron vyuziva
proces ESHIA (Environmental, Social and Health Impact Assessment), ktory sa uskutociiuje v spolupraci
s roznymi zaujmovymi skupinami. V spolupraci s komunitami Waytuov firma identifikuje dalSie oblasti
zlepSovania, ako su infraStruktura, vzdelavacie a zdravotné programy, udrzatelnost polnohospodarstva
arybolovu ¢i podpora cestovného ruchu. V oblasti La Guajira je miera podvyzivy udeti 10-krat véicsia ako
v ostatnych oblastiach Kolumbie. Chevron prispel k rieSeniu tohto problému vystavbou 6 zdravotnickych
zariadeni a 22 farm.

V rokoch 2009 — 2011 Chevron investoval v USA do vzdelavania okolo 100 mil. USD (najmé do vzdelavania
v oblasti vedy, technologii, strojarstva a matematiky). Chevron ma aj svoj program spoluprace s univerzitami po
celom svete — University Partnership Program (UPP), v ramci ktorého udel'uje granty, Stipendia ¢i pomaha pri
budovani laboratorii.
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V oblasti zdravotnictva Chevron vynalozil viac ako 20 mil. USD na program zamerany na obmedzenie prenosu
virusu HIV z matky na diet'a v krajinach ako Indonézia, Nigéria, alebo Filipiny.

V rebricku spolocnosti najviac obdivovanych pre ich spolocensktl zodpovednost, ktory zostavil magazin
Fortune, sa v roku 2012 Chevron umiestnil na 9. mieste. Z energetickych spolo¢nosti lepsie umiestnenie dosiahol
iba GDF Suez, ktory obsadil dokonca prvé miesto.

V roku 2011 investicie spolo¢nosti do socialnej oblasti prvykrat prekro€ili hranicu 200 mil. USD (konkrétne
209 mil. USD). Chevron tieto investicie od rolu 2006, ked’ dosiahli iba 91 mil. USD, razantne zvysuje.

V roku 2010 bola vytvorena iniciativa Niger Delta Partnership Initiative (NDPI), do ktorej Chevron prisl'abil
vlozit' 50 mil. USD. Clenmi NDPI sii partneri z roznych sektorov, doméce i medzindrodné organizacie. Chevron
svojim prispevkom bude podporovat aj rozvoj mimo oblasti, kde priamo posobi. (4)

6 Zaver

Podl'a niektorych nazorov je ropny priemysel uz vo svojej podstate neudrzatelny, ked’ze jeho jadrom je tazba
neobnovitelnych zdrojov energie. Na druhej strane, za ostatnych viac ako 20 rokov doslo k obratu v mysleni
ropnych spolocnosti, ktoré sa okrem zisku zacali zameriavat' aj na d’alSie ciele dolezité pre rézne zaujmové
skupiny. Medzi nimi ma doélezité postavenie trvalo udrzatelny rozvoj, ktory sa spaja najmid so zivotnym
prostredim, spolo¢nostou a postupnym rastom vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie. I ked’ v niektorych
pripadoch sa nedaju uplne vylucit’ negativne vplyvy ¢innosti ropnych spolo¢nosti, v ich silach je obmedzit ich na
¢o najniz§iu moznu uroven. Firmy k tomu nuatia najméi poziadavky a protesty vlad, mimovladnych organizacii
a miestnych komunit. V sicasnej dobe je tlak verejnosti a zaujmovych skupin taky silny, ze Ziadna z ropnych
spolo¢nosti si nemoze dovolit’ ignorovat’ tému udrzatelného rozvoja.

Spolocenska zodpovednost’ je nevyhnutnou suc¢astou budovania reputacie firiem. K jej zvySeniu nepochybne
prispieva aj Coraz vic¢si pocet investorov, pre ktorych je ¢innost’ spolo¢nosti suvisiaca s udrzateInym rozvojom
jednym z faktorov pri ich rozhodovani. Dlhodobt snahu o udrzatenost’ aktivit mdze narusit nepredvidana
udalost’, ako to bolo aj v pripade spolo¢nosti BP a ekologickej katastrofy v Mexickom zalive.

Presuvanie tazby do novych oblasti, ¢asto s extrémnymi podmienkami (ako je napriklad oblast’ Arktidy alebo
hlbokomorska tazba) predstavuje pre spolocnosti zvySené riziko, ked’Ze stakymito druhmi prostredia maju
vaésinou malé alebo ziadne skisenosti. Na mieste je preto vytvaranie partnerstiev, ktoré umoziuji spojenie
silnych stranok jednotlivych firiem, zniZenie rizika a synergické efekty. Pri takejto spolupraci je vsak
nevyhnutné uréit mieru a rozsah zodpovednosti kazdého z partnerov pri jednotlivych ¢innostiach.

Potencial ropnych spolo¢nosti prispiet’ k rozvoju hostitel'skych krajin je nesporny, nie vzdy sa vSak prijmy
z tazby ropy premietnu do zvysenia Zivotnej Girovne obyvatel'stva. Pre dosiahnutie redlneho rozvoja krajin je
preto nutnd transparentna spolupraca firiem a vlad. Partnerstva ropnych spolo¢nosti, vlad, mimovladnych
a medzinarodnych organizacii a miestnych spolocenstiev vytvaraji priestor pre nastartovanie rozvoja krajin,
ktory moze pokracovat aj po ukonéeni tazobnych projektov aktory prinesie diverzifikdciu hospodarstva
a znizenie zavislosti krajin od tazobného priemyslu.

Prispevok je sucastou rieSenia vyskumného projektu VEGA ¢. 1/0461/12 - Manazérske kompetencie v
zahranicnych a domdcich firmdach v SR ako zdroj zvySovania ich konkurencnej vyhody v ére globalizujucej sa
ekonomiky (Hlavny riesitel: prof. Ing. Sona Ferencikovad, PhD.).
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