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Abstrakt:

Etiku je dolezité vnimat’ ako pozitivny jav, ktory ma mat’ preventivny charakter v akademicke;j instittcii. Podl'a
autoriek je, v suvislosti s institucionalizaciou etiky do organizacie, a teda aj do akademickej institicie, zakladom
dosledne a citlivo spracovany vhodny eticky program, ktory svojou existenciou pozdvihuje etiku v organizacii,
podava etické navody, pomaha pri rieSeni etickych problémov, ¢i poskytuje etické vzdelavanie. Etika sa do
organizacie najcastejSie implementuje prostrednictvom etického kodexu, avSak riadenie etiky v akademicke;j
inStitacii spoc¢iva vo vyuzivani roéznych d’alSich nastrojov, ktoré si v prispevku objasnené. Prezentuje sa
dolezitost’ identifikacie hodndt akademickej organizacie, tzv. etického ramca ako vychodisko pre budovanie
etického prostredia a aj zvySovanie etickej kultiry Studentov. Ciel'om prispevku je poukazat’ na to, Ze zavedenie
etiky do akademického prostredia je zdkladom pre skvalitiovanie nielen vztahov, ale aj zvySovanie etickej
kultary Studentov a etického prostredia akademickej organizacie, ktora si tak nasledne zvySuje pozitivnu
reputaciu. V prispevku autorky uvadzaji priklady vybranych kodexov zahraniénych univerzit pre komparaciu
rézneho chapania pojmu akademickej ¢estnosti, ktora povazuju za pilier akademicky pripustného spravania sa
studenta. Ustrednym problémom, o ktorom prispevok pojednava, je netestné konanie $tudentov zvysujiice sa aj
prostrednictvom vyuzivania IKT. V prispevku sa kladie doraz aj na vzajomnu stvislost’ akademického prostredia
a etickej kultiry Studenta.

Kracové slova: aplikovana etika; akademicka etika; eticky kodex; moralne hodnoty; akademicka Eestnost’;
ocakavané spravanie; etické prostredie; plagiatorstvo; eticka kultira Studenta; institucionalizacia; riadenie etiky.

Abstract:

It is important to understand the ethics like a positive phenomenon with a preventive nature of the academic
institution. According to the authors is in connection with the institutionalization of ethics in the organization,
and thus to academic institution, the basis of consistent and sensitive handling by a suitable ethical program, its
existence raises ethics in the organization, gives ethical guidelines, helps in dealing with ethical issues, whether
it provides ethical education. The most common way to implement ethics to organization is by a code of ethics,
but ethics management uses a many different tools, explained in this article. It is presents an importance of
identifying values of academic organizations, so-called ethical framework like a base for building of ethical
background and rising of ethical culture of students too. The aim of this article is to refer that introduction of
ethics into academic environment is basis for improving relationships, improving ethical culture of students and
ethical environment of academic organization, which improves own positive reputation. In the article authors
introduce examples of chosen codes from foreign universities for comparison of difficult understanding of
concept academic honesty, which they consider for pillar of academically acceptable behavior of students.
Central problem, which is mentioned in article is dishonest of students, which rises by using IKT too. Article
emphasizes for interdependence between academic environment and ethical culture of students.

Key words: applied ethics; academic ethics; code of ethics; moral values; academic honesty; expected behavior;
ethical environment; plagiarism; ethical culture of student; Institutionalization and management of ethics.

Uvod

Dnes$nu spolo¢nost’ mnohi davaji do stvislosti s krizou hodnét, ¢i absenciou etiky a moralky. Pri zavadzani
etiky do réznych organizacii sa vSak objavuje skepticizmus, ¢o je paradoxom. Etika zasahuje do mnohych
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oblasti, nevynimajic oblast’ vzdelania, pricom prave v dne$nej dobe treba jasne identifikovat hodnoty spété
s akademickym prostredim. Ako dolezita sa dnes ukazuje potreba uvedenia etiky do akademického prostredia,
ktora by tak skvalitnovala nielen vztahy a prostredie v akademickej organizacii, ale aj zvySovala pozitivnu
reputaciu danej organizacie. Pri zavadzani etiky do akademickej organizacie je dolezit¢ vhodne zvolit
a vypracovat’ eticky program a nezabudat’ pritom na vyjadrenie etickej politiky danej organizacie.

Vieme, ze etike dnes mnohi nepripisuju ziadnu vyznamnu ulohu a s skepticki aj pri jej implementacii.
Avsak niekde sa zadat musi, ked'ze vidime ako sa vytracaju mnohé hodnoty aj z akademického prostredia.
Problematika akademickej etiky aotazky stiou spojené si zasluhuju zvySeny zaujem prave v dnesnej
spolo¢nosti, ktorl niektori autori spajaji s krizou hodnoét. Najcastej$im nastrojom implementacie je eticky kodex,
ktory by nemal byt len formalitou, ale serioznym dokumentom, ktory budu jednotlivi ¢lenovia akademickej
organizacie reSpektovat’ a riadit’ sa podl'a neho. Prave to zaruci, ze kvalita danej organizacie sa bude zvySovat,
nakolko vieme, Ze prijemna Studijnd atmosféra a vztahy na pracovisku st podstatnou motivaciou k vyssim
vykonom.

Informaéna spolo¢nost’ prinasa so sebou mnozstvo pozitiv aj negativ, ktoré sa odzrkadl'uju aj v oblasti
vzdelavania. Ide o inovacie vo vzdelavani formou e-learningu, ktorého kvalita a mozZnosti sa neustale zvysuju,
avSak je tu aj e-cheating. Prostrednictvom internetu si Studenti mézu zjednodusit’ svoje plnenie Studijnych
povinnosti, z coho sa moze stat’ aj nepriaznivy jav plagiatorstva.

Pod vplyvom informa¢nych a komunika¢nych technoldgii sa menia aj situacie, v ktorych sa jednotlivec ocita,
pretoze fyzicka pritomnost’ sa nahradza on-line priestorom (12). Prave kvoli tomu je dolezité mat znalosti
o priestore, do ktorého vstupujeme. Z toho vyplyvaji mnohé otazky suvisiace s korektnym pristupom
k informaciam, s identifikaciou relevantnych zdrojov informacii, reSpektovanie autorskych prav, kritické
myslenie pri hodnoteni a vybere informacii. Uvedené sa tyka najmd tzv. akademickej Cestnosti/neCestnosti
v pristupe ku Stadiu a plneni si Studijnych povinnosti Studenta. Pod vplyvom internetu sa Studenti uchyl'uju
k necestnému konaniu, a prave to je aktudlnym problémom, ktorému treba predchadzat. Mozno aj preto sa
pojem akademickej estnosti vyskytuje v mnohych, aj zahraniénych, kodexoch. Cestnost’ by mala byt’ pilierom
akademicky pripustného spravania sa Studenta, resp. pilierom, na ktorom by mala byt postavena akademicka
etika. Necestné ziskavanie titulov v dne$nej dobe degraduje hodnotu vzdeldvania a aj dobré meno akademickej
organizacie.

1 Akademicka etika- inStitucionalizacia a riadenie

1.1 Akademicka etika

O vyznamnom, priam nevyhnutnom, postaveni etiky v odbornych diskusiach nasvedCuje aj vyrok
francuzskeho myslitela Lipovetského (9, s.11) ,jedenadvacaté stoleti bude etické, nebo nebude vibec.
Filozoficko-etické teoretizovanie by nemalo zmysel, pokial’ nema praktické vyustenie. Zaznamenavame zaujem
o etiku nielen ako o teoreticku disciplinu, ale aj o jej implementaciu do praxe. Je pritomna v kazdodennom
zivote jednotlivca, ako aj v Zivote socidlnych skupin, podnikatel'skych subjektov ¢i organizacii. Normy, hodnoty
a zékladné principy nachadzame vo vsetkych oblastiach l'udského Zzivota; v medicine, politike, podnikani,
hospodarstve, eduka¢nom procese, ¢i na akademickej pode (4) .

Otazka akademickej etiky sa na Slovensku zacala otvarat’ az po roku 2000. Prvy eticky kodex u nas prijala
Vysoka $kola manazmentu. V roku 1997 Center for Academic Integrity publikovalo desat’ principov
akademickej integrity, ktoré smerovali k posilneniu akademickej ¢estnosti tudentov (4).

[l Uznat a potvrdit akademicku integritu ako klicovu institucionalnu hodnotu (Recognize and affirm

academic integrity as a core institutional value)

Podporovat celozivotni oddanost’ k uéeniu (Foster a lifelong commitment to learning)

Potvrdit’ lohu pedagoga ako sprievodcu a mentora (Affirm the role of teacher as guide and mentor)

Pomoct $tudentom pochopit’ potencial internetu (Help students understand the potential of the Internet)

Podporovat’ u Studentov zodpovednost’ za akademicku integritu (Encourage student responsibility for

academic integrity)

Definovat’ poziadavky na Studentov (Clarify expectations for students)

Vytvorit objektivne a kreativne formy hodnotenia (Develop fair and creative forms of assessment)

[l Redukovat prilezitosti pre zapojenie sa do akademicky necestného spravania (Reduce opportunities to
engage in academic dishonesty)

[l Reagovat na porusenie akademickej necestnosti (Respond to academic dishonesty when it occurs)

OO0 OO

0O

240



[l  Pomoct zadefinovat’ a implementovat’ celouniverzitné pravidla akademickej integrity (Help define and
support campus-wide academic integrity standards) (11).

Akademicka etika je definovana ako sthrn etickych pravidiel, regulujucich spravanie studentov, pedagégov,
nepedagogickych zamestnancov, ako i dalSich zamestnancov vysokej $koly. V korelacii méa nenahraditelna
ulohu aj organizacna etika. ,,Organizacna etika kumuluje v sebe zlozitli a pomerne Sirokospektralnu kriticko-
konStruktivnu ambiciu zmenit’ eticky profil réznych modernych institucii, nastavit ich eticky rezim a udrzat’ ich
moralnu kondiciu, usporiadat’ vztahy medzi zamestnavatelmi a zamestnancami, aby bolo zabezpecené nielen
efektivne fungovanie organizacie, jej vnutorné ciele, ale aj ciele spolo¢enské a spolo¢enska reputacia“ (2, s.10).
Akademicku etiku povazujeme za organiza¢nu etiku (nie za podnikatel'sku etiku), ktort tvoria tri zlozky:
pedagogicki zamestnanci, nepedagogicki zamestnanci a Studenti. Zamestnanci na vSetkych urovniach tvoria
podstatu organizacie a ich plna Gc¢ast’ umoziuje vyuzit ich schopnosti pre vyhody organizacie (16).

V poslednom obdobi sa vplyvom mnohych neetickych prejavov zaznamenava pozitivny posun pri zavadzani
etiky na akademickej pode. Problém otvorili pocetné neetické prejavy v podobe neopravneného pouZivania
akademickych titulov, nezodpovedného vyuCovania bez zaujmu o Studentov, Uplatkov za skusky Studentov,
dezinterpretacie dat, neobjektivneho hodnotenia, zneuzivania Studentov na pracu vo vyskume bez ich uvedenia
ako spoluautorov, atd’. K najéastejsim etickym problémom zo strany Studentov patri podvadzanie (opisovanie,
kopirovanie z internetu) a nevedomé alebo vedomé plagiatorstvo.

V zaujme toho, aby sa predchadzalo porusovaniu neetickych prejavov, vysoké skoly zacinaju prejavovat
vacSiu pozornost’ implementacii etiky. Sme presvedCeni, Ze organizacia, v naSom pripade vysoka Skola
a univerzita, potrebuje subor etickych postupov, prostrednictvom ktorych bude dosahovat implementaciu
moralnych hodnét a principov do konania a spravania I'udi. Najcastej$im etickym nastrojom pri aplikacii tychto
etickych noriem a principov je eticky kodex.

Dvadsiate prvé storocie je spajané s rychlym vyvojom a komplexnostou vydobytkov modernej doby, ktoré
Studenti vyuzivaji a mnohokrat zneuzivaju. Fundamentalnym cielom informacnej spolo¢nosti nie je len
poskytnut’ informacie a vedomosti, ale predovsetkym vediet’ ich pouZit' pre svoj vlastny uzitok, blaho inych l'udi
anasledne celej spolo¢nosti. Pokial’ sa $tidium nespdja s mravnym vzdelanim, ktoré kultivuje srdce, je nani¢
(8). ,Ziadna informa¢na spolo¢nost’ nebude mat’ zmysel, ak nebude mat’ zmysel pre &loveka, ziaden odborny
poznatok nebude mat’ vyznam, ak nebude sucastou pochopitelného celku sveta ¢loveka a jeho kultivovania“ (6,
s.14).

Obraz o akademickej etike predlozila Kralikova (7) v stadii ,,Zavadzanie pravidiel akademickej etiky na
slovenskych vysokych Skolach“. Vyskum, ktory autorka realizovala, bol zamerany na implementaciu etiky
prostrednictvom etickych kddexov. Analyza sa opiera o zistenia zo Slovenska, ktoré su doplnené skiisenost'ami
zo zahrani¢ia a odbornej literatiry. Autorka poukazuje na vyznam etického kodexu, na doleziti pravidelnu
kontrolu uplatiiovania kédexu, ako aj na pripadnu reviziu zabezpecujiicu aktualizaciu znenia kodexu v sulade s
novymi potrebami akademickej obce danej VS. Neprezentuje viak ako akto by mal institucionalizovat
konkrétne hodnoty v kodexe. Studia je zaujimavym indpiraénym zdrojom, z hladiska institucionalizacie etiky
nema znacny vyznam. Sme presvedceni, Ze samotnd implementacia etiky a etickych programov este
nepredstavuje zaruéeny Gspech. Existencia etického kodexu v organizacii neznamen4, Ze etika je v nej nastavena
a funkéna. Etické prostredie sa nemeria poctom etickych kodexov, ale ¢i sa s nimi zamestnanci stotoziiuju a
re$pektuju ho.

O stave etiky vypoveda to, ako je kodex vnimany ¢lenmi organizacie a do akej miery napomaha pri vytvarani
konkurencne vyhodnej klimy (4). Predpokladame, Ze z hl'adiska implementacie je nevyhnutnd optimalizacia a
pravidelna kontrola uplatiiovania kodexu v praxi. V manazmente kvality (16) je optimalizacia mozna na zaklade
dlhodobe;j starostlivosti o proces, s vyuZzitim tzv. P-D-C-A cyklu.

[1  Plan- identifikacia procesov, tvorba dokumentacie

[J  Do- zabezpecenie zdrojov a zavedenie planovanych procesov
[l Check- monitorovanie, meranie a analyza

[l  Act- zlepSovanie (spitna vézba)

Fundamentalna myslienka tohto modelu je vyuzitelnd pri implementacii kodexu, nakolko aj tu ide
o stanovenie podmienok, za ktorych chceme dosiahnut’ najefektivnej$i pozadovany vysledok. Klucovym
faktorom zlepSovania je spétna vizba (Act).

Nazory na etické kodexy nie su jednoznacné. Niektori ich odmietaju ako zbyto¢né, ini sthlasia so
zavadzanim najmai pre ich preventivne ¢inky. Dévody na odmietanie spo¢ivaju v obavach:

[1  ,,0 ohrozenie akademickej slobody a profesionalnej autonémie
[1 o zvySenie zraniteInosti pedagdgov voci staznostiam Studentov
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[l  ztoho, ze etické spravanie sa da tazko predpisovat a porusenie moralnych pravidiel nie je vzdy
objektivne meratelné* (4, s.18).

Dévody pre zavedenie etického kddexu spocivaju:

[1 v zlepSeni celkovej atmosféry na vysokych Skolach a univerzitach, ¢o prispieva k otvorenej komunikacii
[1  vo zvySeni kvality vnimania vysokej $koly verejnost'ou a ostatnymi vysokymi $kolami
[J  prichadzajuci Studenti a zamestnanci buda vediet’, ktoré etické hodnoty vysoka $kola presadzuje a ¢o sa

povazuje za eticky spravne konanie a spravanie (4).

Dvadsiate prvé storoéie je obdobim neustdleho rozvoja a vedeckého pokroku, ktory prispieva k zdanlivo
dokonalej spolo¢nosti. Tento pokrok na jednej strane prinasa nové objavy, na strane druhej sa vSak dostava do
protikladu k etike a moralnemu konaniu jednotlivcov. Vyvoj, rozmach a komplexnost’ technologii vyvijaju trvalo
nepriaznivy tlak na institucionalnu bezuhonnost. Technoldgie st na jednej strane povazované za negativum,
nakolko ovplyviuji Studentské spravanie, alebo na druhej strane ako podpora, ktort Studenti vyuzivaji pri
plneni Studijnych povinnosti.

V dnesnej dobe povazujeme technologie, najmé internet, za beznu sucast’ naSho kazdodenného Zivota. Pre
niektorych Studentov predstavuje l'ahSiu cestu pri ziskavani vedomosti a zaroven aj zakladilu pre neetické
spravanie, v tomto pripade podvadzanie. Internet povazujeme za podnetny prostriedok na skvalitnenie vyucby,
pripadne celého $tudia, podl'a niektorych vsak vazne narasa harmonické vzt'ahy medzi univerzitou a spravanim
Studenta.

Vplyvom nadmerného pouZivania internetu sa znizuje schopnost’ Studentov pracovat’ samostatne a kreativne,
¢o ma nepriaznivy vplyv na ich celkovy odborny rast. Rizikd sa spajaju najméd s mnozstvom materidlov
a zdrojov, ktoré technoldgie spristupiiujii. Student moZe absolvovat’ univerzitu bez toho, aby pocas §tadia napisal
aspon jednu vlastnl pracu. Na internete najdete inzeraty (odkazy), pripadne stranky, kde si Student méze kupit
vypracovanie seminarnej alebo zaverecnej prace. Technické vynalezy pomahaju pri definovani $pecifického typu
akademicky nepripustného spravania, ale zaroven umoziuji osvojenie si takéhoto spravania (4).

1.2 Nastroje riadenia

V suvislosti s institucionalizaciou etiky do organizacie, a teda aj do akademickej institucie, je zakladom
dosledne spracovany vhodny eticky program, ktory svojou existenciou pozdvihuje etiku v organizacii, podava
etické navody, pomaha pri rieSeni etickych problémov, ¢i poskytuje etické vzdelavanie. Eticka politika
organizacie je vyjadrena v etickom programe so $tyrmi zakladnymi prvkami:

Ueticky kodex,

[letické tréningové vzdelavanie,

[Iprostriedok na ohlasovanie porusovania etickych Standardov obsiahnutych v kodexe,
Umechanizmus monitorovania a rieSenia ohlasovanych sprav o etickych priestupkoch (5).

Eticky program vyjadruje vnitornu eticka politiku organizacie, ktora podporuje vlastna kultaru a moralnu
kvalitu organizacie. ,,Dobre navrhnuty a vhodne implementovany eticky program poskytuje vSetkym ¢lenom
organizacie urcité usmernenia a informacie, ktoré potrebuju k efektivnemu, vykonnému a zodpovednému
konaniu a rozhodovaniu. Zamestnanci musia vediet,, aké konanie sa od nich o¢akava.” (1, s. 94).

Hlavny vyznam etického programu spocCiva v systematickom pristupe k zvySovaniu etickej kultary,
predklada navody etickych rieSeni, napomaha pri identifikacii a rieSeni etickych problémov. Etické programy
napomahaju v predchadzani neetického spravania a formuju pozitivnu reputaciu (doveryhodnost’ a dobré meno)
organizacie. K d’al§im pozitivam etického programu mozeme zaradit’:

[l "V case dynamickych zmien a konfliktnych situacii pontkaju Standardy a nastroje na rieSenie
problémov, zakladnt orientaciu v rieSeni dilem v neoCakavanych situaciach.

[l Umoziuju vcas diagnostikovat’ eticky problém a priestupky. Pontkaju nielen rieSenie, ale aj
dosledny a premysleny program etického zamerania, ktory je najmé prevenciou pred neetickym
spravanim. Vymedzuju etické limity, poziadavky, resp. to, ¢o je a €o nie je prijatelné.

[1  Pomahaji vyhybat sa krimindlnym c¢inom, trestnym postihom, znizovat' ich negativny dopad
(finan¢ny aj moralny) na organizaciu.

[1  Pritomnost a podpora etiky zvySuje vzajomnu doveru aj sebaddveru zamestnancov, ¢o ma odraz na
lepsich vzajomnych vztahoch v organizacii.

(1 Eliminuji rozdiely medzi hodnotami zamestnancov a vedenim organizacie. Spravidla je vedenie
prekvapené, ze zamestnanci sa riadia inymi hodnotami ako oni, resp. ich nepoznaju alebo dokonca
nedodrziavaju.

[l Etika implementovana programom tvori istotu, Ze sa na deklarované hodnoty da vzdy odvolat’ a ze
sa budu riesit. Zarucuju sa etické $tandardy, ktoré st v organizacii zavdzné a vymahatel'né. Je lepSie
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investovat’ do etiky ako do sudnych sporov. Je vyhodnejsie mat’ jasné spolo¢né pravidla a vedomost’
o tom, ¢o je pripustné a ¢o nepripustné, ¢i tieto fakty ignorovat’ alebo im nechat’ vol'ny priebeh.

[l Etika zjednocuje spravanie zamestnancov. Ma motivac¢ny efekt na plnenie pracovnych uloh, lebo
nikomu sa dobre nepracuje v zlozitom konfliktnom prostredi. Nepriamo podporuje efektivnost’ i
kvalitu a zaroven znizuje frustraciu, Grazovost, migraciu a podobne.

[l Program zalozeny na etike moze byt sucastou riadenia kvality a vyzdvihovat' ju vo svojej politike
ako preferovanu hodnotu spravania sa organizacie a jej subcasti.

[l Etické programy podporuju dobré vztahy s verejnostou. To, Ze organizacie venuji pozornost’ etike,
moze byt pre verejnost vel'mi pozitivny signal. Organizaciu, ktora si ceni viac I'udi ako materialnu
stranku ¢i ekonomicka vykonnost’, vie verejnost’ vysoko ocenit’.

[1  Venovat pozornost’ etike organizacii je td najspravnejSia vec, ktort moézu zainteresovani pre fu
urobit’. Je to najlacnejsi a najludskejsi spdsob, ako zlepsit’ fungovanie organizacie" (3, s.39-40).

Ciel'om etického programu je napomahat’ pri zvySovani celkového etického prostredia a rozvijani etickej
kultary vo vzajomnych vztahoch. Nasledne sa posiliiuje motivacia zamestnancov, moralna reputacia, a teda aj
celkové vnimanie organizacie verejnostou. Vysledkom je vysSia vykonnost' a lojalita zamestnancov. Pri
aplikacii (institucionalizacii) etiky do organizacie netreba zabudat’ na to, aby:

[1  eticky program odrazal potreby organizacie

[l ak ma byt etika uspeSne integrovana, musi sa premietnut do riadiacich praktik a postupov
rozhodovania

[1  bol vytvoreny systém ocenovania etického spravania a vzory etického spravania musia byt tiez
verejne deklarované

[1  do etického programu bolo zapojenych ¢o najviac l'udi (3).

K standardnym zlozkam etickych programov najcastejSie zarad’ujeme eticky kodex, eticky tréning pre
zamestnancov, prostriedky vhodné na komunikaciu so zamestnancami, mechanizmus referovania, systém auditu
a investigativny systém. Zakladnym pravidlom pri tvorbe etického programu je, ze by sa nemal tvorit
univerzalne podl'a rovnakého modelu alebo mechanicky preberat z inych zdrojov. Délezité je vychadzat z
organizacnej hierarchizacie, Specifickosti organizacnej urovne a reprezentacie $pecifickych noriem a hodnét pre
danu organizaciu. Vyznam etického programu pre kazda organizaciu, vratane akademickych institucii spociva:

T v jeho integrativnej tilohe, ktor je zaloZzena na spoloénom usili napiiat’ konkrétne stanovené a
implementované vizie a hodnoty, na ktorych organizacii dlhodobo zalezi

[1 v predchadzani neetickému spravaniu sa

[1 v moznosti flexibilne reagovat’ na nové spolocenské alebo akademické vyzvy, na zmenu ocakavani
zo strany internych a externych stakeholderov, resp. internych a externych zakaznikov (Studenti,
zamestnanci, partneri, médid, potencialni uchadzaci)

[1 v moznosti opriet’ sa v strategickom aj v operativnom riadeni o pevné hodnoty a oslovit' nimi
svojich zamestnancov

[1 v uistovani zamestnancov a akademického okolia o svojom dobrom uUmysle a charakterovom
pristupe, teda o celkovej snahe podporovat eticky program vo svojich zémeroch

[1 v koordinovani aktivit zameranych na prospesné spravanie sa zamestnancov pri spolo¢nom
dosahovani ciel'ov (3).

Ako sme uz na zaciatku hovorili, najéastejSim prvkom etického programu je eticky kodex. Dovolime si
tvrdit, Ze dnes uz nestaci napisat’ eticky kodex a od svojich zamestnancov (pripadne na akademickej pode aj od
Studentov) ziadat' znalost’ jeho obsahu, zakladnych hodnét a principov. Hlavny a pomerne Casty problém
spoc¢iva v tom, Zze zamestnanci (Studenti) si Casto krat nevedia predstavit’ ich praktické pouzitie v konkrétnych,
realnych situaciach. Etika sa najlepsie uci na prikladoch, pri ktorych sa formuju nazory na to, ¢o je dobré/ zlé,
spravne/ nespravne, moralne/ nemoralne. Doraz kladieme predovsetkym na pripadové studie, ktoré napomahaju
pri rozvijani etickej uvedomelosti a citlivosti. Analyza moralnych dilem plni nenahraditel'nu ulohu v etickych
tréningoch. U rieSitela konkrétnej dilemy dochadza k uvedomeniu si a spochybneniu zauzivaného
problematického spravania. Nadvézne dochadza ku kritickej sebareflexii ¢loveka, rozpoznaniu ocakavanych
noriem a hodnét. Clovek sa s nimi identifikuje, a tym dochadza k tzv. internalizicii hodnét (17). Moralny
problém v pripadovej $tidii vyplyva z konkrétnych situacii, v odlisnom kontexte moze byt jeho identifikécia ina.
S touto skutocnostou nastupuje otdzka moralnej imaginacie, resp. moralnej predstavivosti. Ide o novi, na
Slovensku eSte nie dostatocne rozpracovanu metoédu pre aplikaciu etiky. "Idea moralnej imaginacie zacina
zhodnotenim pouzitelnosti etickych teorii, moralnych noriem, zakonov, a nasledne smeruje cez moralne
usudzovanie a rozhodovanie k vyslednému moralnemu konaniu" (10, s.201).
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Okrem etického kodexu sa pri riadeni etiky v organizaciach vyuzivaji aj iné formy a nastroje. Spomenieme
niektoré: eticka expertiza, tvorba hodnot a vizie organizacie, eticky pracovnik, eticka komisia, eticky konzultant
alebo poradca pre etiku, etické diskusie, eticky audit, etické vybory, eticky tréning, ombudsman, atd’. Niektoré
z nich sa m6zu vyuzit aj v akademickom prostredi. K najpouzivanejsim formam pre riadenie etického kodexu na
univerzite patria: etickd komisia, dovernik pre etiku, etické vzdelavanie a eticky dialdg. Nemenej dolezitymi st
aj nastroje orientované na personalnu formu prace, t.j. pri prijimani zamestnancov, konkurznom konani, pri
hodnoteni a oceflovani zamestnancov. Na univerzitach existuju rozne formy verejného deklarovania etickych
poziadaviek, ako priklad mézeme uviest’ Casopisy a spravodaje, internetovl stranku univerzity alebo vyrocné
akcie. Na prezentaciu modelovych situacii sa vyuzivaju aj internetové metody (e-learning), ktoré demonstruju
zakladné etické poziadavky. Pri tvorbe etickych programov moézu pomahat’ eticki experti, pripadne konzultanti
pre etiku, ktori:

[1  jeuzito¢ny pri tvorbe programov etického rozvoja

moze opisat’ potreby organizacie a implementovat’ ich od Skoliacich programov alebo tréningov
vypracovava vhodné materialy pre zaskolenie zamestnancov

mdze poradit’ pri rieSeni problémov v krizovych situaciach vo vedeni

poskytuje navrhy vo forme kontroly moralky a koédexov spravania

napomaha pri tvorbe organizacnej kultury, individualneho spravania sa ako aj spravania sa navonok
voci jednotlivym stakeholderom (partnerské subjekty, konkurenti, zdkaznici, klienti)

[1  dotvara moralny profil organizacie v personalnej politike

[J  organizuje diskurz medzi zamestnancami, klientmi, vedenim, manazmentom a vlastnikmi

I o I S A |

Konzultant pre etiku mdze, pri tvorbe a inStitucionalizacii programov, prispiet’ k ich rychlejSiemu prijatiu
a nastaveniu organizacie na isty eticky rezim (3).

Na zaver tejto Casti ponukame vSeobecné odporGcania a praktické rady pri implementacii etiky do
organizacie, v naSom pripade prostredia vysokej skoly alebo univerzity:

[1  inStitucionalizacia etiky nie je jednorazovy akt, ale dlhodoby proces

[1  efektivne fungovanie etického kodexu suvisi s celou etickou infrastruktirou- efektivnou pracou
etickej komisie, tvorbou etického programu, systému vzdelavania, profesionalnou socializaciou ako
aj ostanymi formami zameranymi na implementaciu etiky

[1  najvhodnejsi sposob pre zabranenie neetického spravania a konania, je eliminovat’ ho uz v zarodku

[1  vyznamnu tlohu zaznamenavaju aj etické tréningy zamerané na riesenie etickych dilem

[1  ak chceme internych a externych stakeholderov presved¢it o etickom zamere, musime etiku
deklarovat’ verejne aj osobnym spravanim. Zamestnanci nebudu etiku dodrziavat, pokial budu
vidiet neetické spravanie a konanie u svojich nadriadenych.

[l podporovat etiku v organizacii znamena tiez vytvorit’ systém ocefiovania etického spravania

[1  zapojit’ do etického programu ¢o najviac l'udi

[1  neodsudzovat nemoralne konanie za kazdi cenu. Niekedy si ludia svoje neetické konanie ani
neuvedomuji, pretoze nebolo takto skor hodnotené. Doélezité je naucit’ I'udi rozpoznat neetické
spravanie.

[1  strategickym cielom je stotoznit sa s filozofiou "byt etickym je viac, ako nerobit’ ni¢"

[l forma etické programu zalezi od velkosti organizicie, druhu cinnosti, ekonomickej situdcie,
moralnej urovne, vzdelanostného zloZenia, personalnych moznosti, pripravenosti a ochoty
organizacie (3).

2 Nastroje posiliiovania etickej kultiry Studentov

2.1 Informacné technologie ako nastroj ovplyviiovania etickej kultiry Studentov

Ako sme sa uz Ciastocne zmienili, informa¢né technolégie mézu na eticku kultaru jednotlivea vplyvat
dvojako — pozitivne a negativne. Na jednej strane st to atraktivne formy vzdeldvania prostrednictvom
neustalych inovacnych procesov, ktoré umoziiuju zvySovanie kreativity Studenta, ulahcuju pristup
k informéciam, zjednodu$uju proces vzdelavania a pod. Na strane druhej, nepriaznivy vplyv v dosledku
negativneho trendu vyuzivania informacnych akomunikaénych technologii pre Studijné ucely vo forme
podvéadzania.

Eticka kultara jednotlivca suvisi s jeho identitou, pricom identitu tu nechdpeme ako ukonéeny, nemenny fakt,
ale proces podlichajuci zmenam pod vplyvom prostredia, ¢i d’alSich os6b. Vo formovani identity Studenta
zohrava hlavni rolu akademické prostredie, v ktorom sa Student realizuje, zoznamuje, vzdelava, formuje.
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Vhodny a u€inny sposob formovania jednotlivca, v tomto pripade Studenta, je prostrednictvom hodnét, ktoré
univerzita preferuje a prostrednictvom vhodne vytvoreného etického prostredia, v ktorom ucinne funguju
nastroje riadenia etiky. O identite jednotlivca, resp. o Grovni kultirnosti Studenta vypovedaji jeho nazory,
konanie, myslienky atd’., a preto sa eticka kultura Studentov prejavuje najmé v ¢estnom/necestnom pristupe ku
Stadiu, nakol’ko prave ¢estnost’ je zakladnou hodnotou celého studia.

Na ovplyviovani etickej kultiry $tudenta sa podiel'aju mnohé faktory, medzi nimi aj informa¢né technologie
a ako sme uZ naznacili, internet vytvara nové moznosti v procese vzdeldvania. V stvislosti s vyuzivanim
informa¢nych a komunikacénych technologii (IKT) vo vzdelavacom procese hovorime o dvoch protikladoch ako
sa zmienuje P. Sak tzv. e-learning a e-cheating (14). Internet je v dneSnej spolo¢nosti samozrejmym
prostriedkom fungovania nielen kazdodenného zivota, ale aj profesijného a dotyka sa vSetkych oblasti
spoloéenskej a profesijnej praxe, nevynimajic oblast’ vzdelavania. Vzdelanie nadobuda vd’aka on-line prostrediu
novy rozmer, vytracaju sa fyzické metody vzdelavania, ktoré sa prostrednictvom internetu nahradzaju on-line
sluzbami. Hovorime o e-learningu ako o popularnom prostriedku vzdelavania sa napr. aj v oblasti formovania
Studentov k proetickému spravaniu sa. V protiklade k e-learningu internet ponuka aj alternativu nahrady vlastnej
tvorivosti, ato elektronické podvadzanie tzv. e-cheating. Internet sa tymto stdva vykonnym, ale zaroven
necestnym pomocnikom pri plneni si Studijnych povinnosti. To nasledne suvisi aj s plagiatorstvom
a porusovanim autorskych prav a ako tvrdi P. Rankov (13), Ze prave vd’aka technol6giam je mozné jednoduchsie
tieto zakony porusovat’.

Vsetko, ¢o je nové nas stavia do novych situacii, a prave IKT vytvaraji nové prostredie, nové situacie, nové
prilezitosti v spojitosti s pristupom k vzdelavaciemu procesu. Sthlasime s vyjadrenim J. Meyrowitza (12), Ze
kazda situacia ma svoje Specifické, resp. ocakavané konanie. Z uvedeného tvrdenia mézeme vychadzat aj pri
tvorbe etickych kodexov, v ktorych taktiez pozadujeme akademicky pripustné konanie, resp. o¢akavané konanie
Studenta na akademickej pdde. Pri tvorbe etického kodexu je nevyhnutne doélezité vychadzat z konkrétnych
kontextov, napr. spolo¢nost’, v ktorej zijeme, konkrétne hodnoty univerzity, ¢i zadefinovanie ocakavaného
konania v suvislosti s vyuzivanim modernych IKT. Podstata kddexu nespoéiva vo formulacii jednotlivych
hodnét, ale vo vol'be takej interpretacie hodndt, ktorej porozumeji Studenti. Samozrejme, akademicka etika
nespociva len vo vytvoreni etického kodexu, ale existuje mnoho inych nastrojov riadenia etiky, ako sme uz
uviedli.

Metaforicky mézeme internet vnimat’ ako javisko/jaskynu a zakulisie/svetlo. Javisko alebo Platonova jaskyna
predstavuje to, ¢o IKT ponukaju, prezentuju, predkladaju recipientovi. Za zékulisie a svetlo, na ktoré
vychadzame z jaskyne, mozno povazovat pozadie medidlneho diania ovplyvneného silnou ekonomizaciou
médii, tvorcami internetovych obsahov, zaml¢iavanim faktov, politickymi zasahmi, skreslenym podavanim
obrazu o akademickych organizaciach a pod. Predsa to, ¢o je neviditeIné, zaml¢ané, nemozno posudzovat’ ako
etické/neetické konanie. Podla Platona funkciu kreovania vlastnej reality by umozioval Gygov prsten.
Mnohokrat recipient ani nevie odhadnut’, ktoré informacie je mozné povazovat za doveryhodné, transparentné.
Uvedenu metaforu Gygovho prstena ako metaforu transparentnosti mézeme preniest’ aj do necestného konania
Studenta v akademickom prostredi, kedy javiskom st vysledky Stadia azakulisim to, ako sa k vysledkom
dopracoval, ¢o je typickym modernym machiavelizmom.

Vystiznym prikladom je problematika kupovania zaverecnych prac, ktoré sa stalo legalnym prave vdaka
zmene slovného spojenia ,,vypracovanie prace” na slovné spojenie ,,vypracovanie podkladov k praci“. Na
»vypracovanie podkladov k praci® upozorfiuji mnohé reklamy umiestnené na, mladymi 'ud’'mi, najpouzivanejsej
socialnej sieti Facebook, ale aj vyvesené reklamné plagaty na niektorych fakultach. Ciel' vzdelania
a vysokoskolského Studia sa, odovzdavanim zaverecnej prace vypracovanej za nemaly finanény obnos, meni.
Hodnota vzdelania anasledne aj doveryhodnost akademickej inStiticie sa devalvuje prostrednictvom
podvéadzania, za Gcelom ziskania titulu, pokial’ cielom nie je ziskanie vedomosti a osobnostny rozvoj. Uvedeny
sprievodny jav §tadia vyrazne zniZuje etické prostredie akademickej organizacie a aj eticku kultiru $tudenta,
ktory podlahne $tudiu za pomoci podvodov. Mame na mysli akykol'vek druh podvodu, ktory nijak nestvisi
s Cestnym konanim, od podvadzania na skuskach, plagiatorstvo, cez podplacanie, dary, az po kupovanie
zavereénych prac.

Ako sme uz spomenuli, informaéné technoldgie maju podiel na formovani etickej kultury Studentov v podobe
e-learningu a e-cheatingu. Urovei etickej kultury $tudenta sa odzrkadluje najmi v jeho &estnom/nedestnom
plneni si Studijnych povinnosti prostrednictvom internetu. Vedia vsak Studenti vyuzivat efektivne aj obsah, ktory
ponuka internet? Vedia kriticky zhodnotit’, identifikovat’ a zvolit’ relevantné, uzitocné informacie? V pripade
plagiatorstva ide o vedomé alebo nevedomé konanie?

Podla prieskumu ,,Digitalna gramotnost’ optikou mladej generacie* (23) sa zvySuje pocet mladych 'udi, ktori
ovladaju pracu so softvérom, hardvérom, informaciami a sluzbami, ale aj komunikaéné schopnosti pouzivanim
IKT sa zvySuju. Otazne je spravne a efektivne vyuzivanie IKT pre Studijné ucely a celkovy vzdelavaci proces.
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Vysledky prieskumu potvrdzuju, Ze az 42 % respondentov pocituje deficit pripravy v pravnej problematike IKT
tykajucej sa autorskych prav, nelegalnych praktik, softvérovych licencii atd’.

Na zéklade uvedenych vysledkov prieskumu vidime, Ze negativom je nedostatocna vedomost’ o korektnom
pristupe k praci sinformaciami, coho dosledkom je nevedomé alebo vedomé plagiatorstvo. Vedomé
plagiatorstvo je, v porovnani s nevedomym, otazkou svedomia Studenta a jeho necestného pristupu ku studiu.
Niektoré univerzity vo svojich Etickych kodexoch Studenta alebo Kodexoch spravania sa Studenta, rozlisuju
medzi umyselnym a neiimyselnym plagidtorstvom, napr. The American University of Beirut a jej ,,Kodex
spravania sa Studenta“ (18). Informacia sa v dnesnej spolo¢nosti stdva vyznamnym artiklom, tovarom, ako isté
know-how autora. Ak sa na informacie pozrieme z pohladu autorského prava, tak prave nové informacné
a komunikaéné technolégie podporili expanziu poruSovania autorskych prav. Informacie sa dostavaju do
verejného priestoru, su stiahnutelné, kopirovatelné, volne Siritelné. Uvedeny fakt je kamenom trazu
vztahujiicim sa aj k vzdelavacej oblasti. Studenti si nieckedy neuvedomuju poruSovanie autorskych prav
a nekorektne uvadzaji zdroje, resp. ich neuvadzaju. Dopustaju sa tak plagiatorstva, ktoré svisi s necestnym,
nepoctivym, nesvedomitym konanim. IKT $tudentom otvarajii moznosti zjednodusovania plnenia ich Studijnych
povinnosti. VyuZzivanie internetu pre ulahcenie si §tiidia necestnym spdsobom sa stava lakavé. Internet predklada
nové formy elektronického podvadzania (e-cheating), ktoré si Student dokéze rychlo osvojit hladanim
najjednoduchsej cesty k splneniu svojich Studijnych povinnosti.

E-learning je v dnesnej informacnej spolocnosti sucastou vzdelavacieho systému, pricom zaujem o jeho
vyuzivanie zavisi od veku. E-learning obl'ubuje najma mlada generacia, ktora tento $tyl vzdelavania preferuje
aje nan aj lepSie pripravena (14). Efektivne vyuzivanie on-line sluzieb a prostriedkov k studiu si vyzaduje
kritické myslenie, nakolko je dolezité rozoznavat doveryhodné zdroje od pochybnych. Pri vyuzivani
internetovych zdrojov je nemenej podstatné korektné uvadzanie pouzitych zdrojov vo vypracovanom texte. Nové
IKT mo6zu mat’ degradujici ucinok na etickt kulturu Studentov, ak Studenti prostrednictvom nich nekorektne
a necestne pristupuju ku $tidiu. Pojem Eestnosti/necestnosti je Studentovi mnohokrat nejasny, preto si miestami
voli jednoduchsiu moznost’, ktord sa nie vzdy spaja s estnym konanim. Zadefinovanie akademicky pripustného,
ocakavaného, ziaduceho spravania, je z hl'adiska uvedomenia si vyznamu pojmu cestnosti rozhodujuce.

Dolezité pre zvySovanie etickej kultary Studenta je, aby sa Student oboznamil s viziou, hodnotami univerzity
a stotoznil sa tak s etickou kultirou akademickej pody, v ktorej vSak musi byt spravne nastavené riadenie etiky
prostrednictvom uz spominanych nastrojov. Etické prostredie akademickej organizacie zavisi od budovania
anasledne od fungovania spravne nastaveného etického programu. To znamena vyuzivanie vSetkych nastrojov
riadenia etiky pomaéhajucich skvalitiovat etické prostredie azvySovat tak eticki uroven adobré meno
akademickej organizacie, ktorej zaujmom je predchadzat’ neetickému spravaniu.

P. Fobel tvrdi, ze ,hlavny vyznam etického programu je v tom, ze systematicky pristupuje k zvySovaniu
etickej kultiry, ponuka navody etickych rieSeni a nastroje etického vzdelavania, poméha identifikovat’ a riesit
etické problémy* (3, s. 39), z ¢oho vyplyva, ze etické programy sl naipomocné pri budovani etického prostredia
aplnia doleziti preventivnu funkciu. V nadvdznosti na uvedené je motivujuce predovSetkym oceniovanie
poctivého konania, ktoré ma potencial nasledne vytvarat’ eticku klimu akademickej organizacie.

2.2 Tvorba etického ramca ako vychodisko pre etické spravanie Studentov

V suvislosti s budovanim a posiliovanim dobrého mena akademickej organizacie je ddlezité pracovat’ na
zvySovani hodnoty vzdelania a akademickej inStiticie ako takej v ociach verejnosti prostrednictvom
skvalitnovania akademického prostredia, ktorého stGcastou je aj zvySovat etickil uroven. Prave vzdelanie
a poznanie su hnacim motorom spolo¢nosti, Comu treba pripisovat vaznost’ a primeranu uctu voc¢i akademicke;j
inStitucii, avSak dne$na doba prinaSa negativne aspekty aj v tejto oblasti. Akoby to bol Zivotny $tyl dnesnej
generacie, Ci zle nastaveny systém vzdelavania. Mladej generacii akoby chybalo uznanie akademicke;j
organizacii ako dostojnej, prestiznej vzdelavacej organizacii, ku ktorej treba pristupovat’ s tictou k jej hodnotam,
reSpektom voci uznavanym autoritdm a nasledne byt hrdi na jej absolvovanie, ¢o by bolo vyUstenim stotoznenia
sa Studenta s hodnotami a poslanim akademickej organizacie.

Vzdelavanie je na jednej strane pripravou na profesijny Zivot, kedy Student ziskava znalosti, osvojuje si
hodnoty, avSak vzdelavanim dochéadza aj k socializacii. Na druhej strane je to kultivacna funkcia vzdelavania,
ktora vedie Studenta k vy$Sim potrebam prostrednictvom rozvoja jeho osobnosti (14). Z toho vyplyva dolezitost
vzdelania a jeho hodnoty.

Neetické praktiky a konanie v akademickom prostredi st zlou vizitkou vzdelavacieho procesu. Nejde len
o korup¢né, nekalé praktiky, ale aj podvadzanie zo strany Studentov, pretoze prave oni st vizitkou celej
univerzity, ktora ich vychovava, a zarukou kvalitnej budtcnosti. Pojem kvality v akademickom prostredi je
Siroky, a preto nie je mozné obsiahnut’ vsetky jeho atriblty. V suvislosti s kvalitou akademického prostredia
a zaroven v nadvdznosti na uvedené, je dolezité zmienit’ sa o najddlezitejSich hodnotach tvoriacich eticky ramec
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ako predpoklad etického spravania, ktoré je dolezitym krokom ku skvalitiiovaniu etickej klimy univerzity.
Akademicka etika sa tyka celej akademickej organizacie, ako pedagogickych, nepedagogickych zamestnancov,
tak aj $tudentov, pretoZe, ako sme uz naznadili, oni st vizitkou univerzity a Siritel'mi jej mena d’alej. V istych
situdciach pocitujeme nepritomnost’ etiky intenzivnejsie, predovsetkym ked neetické konanie méze mat’ vazny
vplyv na reputaciu organizacie, v tomto pripade akademickej organizacie. Zabezpecit vhodné etické prostredie
nie je jednoducha zalezitost'. Treba mat’ na paméti, ze dovera, doveryhodnost’ sa buduje postupne, dlhodobo, ale
tieto snahy mozu zo dia na den znicit’ dobré meno, a tym aj doveryhodnost’ akademickej organizacie.

V stvislosti s etickym spravanim Studentov je primarne urcit, vymedzit eticky ramec, ktory sa stane
vychodiskom pri pésobeni na zvyS$ovanie etickej kultary studentov. Ide o identifikaciu zédkladnych hodndt, ktoré
by sa mali stat smerodajnymi v spravani Studentov a mali by byt obsahom Etického kdédexu Studenta.
Zavadzanie etiky do organizacie sa uskutociiuje najcastejSie prostrednictvom vypracovania a prijatia etického
koédexu. Samotné zavadzanie etiky do organizacie by rozhodne nemalo byt forméalnym aktom, ktorého
vysledkom je len formalny dokument. Ide o dosledné zapracovanie etiky do organizacie, v tomto pripade do
akademickej organizacie vhodne zvolenym etickym programom, ktory je podla P. Fobela ,,systém uplatiovania
postupov a nastrojov riadenia etiky* (3, s. 38). Nastrojov riadenia etiky je mnoho, av$ak spomeiime napr.
dolezitost objasiiovania akademicky ziaduceho spravania, ¢i ocefovania moralneho spravania alebo
odsudzovanie neetického konania (3). Prave tieto tri nastroje su zakladom optimalne nastavenej etickej klimy
v akademickej organizacii, nakol’ko aj mnohé zahrani¢né univerzity zameriavaju etické kodexy na zadefinovanie
ocakavaného spravania, avsak na druhej strane aj pripadné sankcie za porusovanie etickych zasad vyjadrenych
v kodexe.

V nadvéznosti na vyjadrenie dodlezitosti zadefinovania ziaduceho, oCakavaného spravania je vyznamné
vymedzit’ kI'u€ové hodnoty, ku ktorym sa konkrétna akademicka organizécia hlasi, a tie su zaroven vyjadrenim
jej vizie a poslania. Hodnoty ako spravodlivost, dobré meno, tradicia, zodpovednost, akademicka excelentnost’
by pri koncipovani etického kodexu nemali chybat. Dobré meno akademickej organizacie by sme mohli
povazovat za vysledok Usilia budovat’, udrziavat a aj neustale zlepSovat’ kvalitu konkrétnej univerzity aj po
stranke skvalitiiovania etickej kultdry, ktora sa nasledne transformuje do povedomia Studentov, ¢im dochadza aj
k pozitivnemu ovplyviiovaniu etickej kultiry Studentov zo strany akademickej organizacie. Prinosné je vytvorit
také prostredie, v ktorom Studenti budii vnimat’ Eticky kodex Studenta ako pozitivny jav, na ktory je mozné sa
odvolat, riesit’ prostrednictvom neho vzniknuté etické dilemy a nebude len formalnym dokumentom, ktory nikto
nerespektuje.

Tradicia ako jedna z hodnot je uzko spidta s poslanim akademickej organizicie vychadzajicej zo svojich
korenov, zo svojej tradicie. Hodnoty a poslanie, ktoré st obsahom etického kodexu, vychadzaju z podstaty
akademickej organizacie, z jej tradicie. Tradicia ma z pohl'adu historického, kultirneho rozsiahly vyznam, ked’ze
uvedena hodnota poukazuje na kontext vzniku a d’alSieho rozvoja danej akademickej organizacie, ale suvisi aj
s usilim osobnosti, ktoré ju zalozili. Mnohokrat je smutné, Ze Studenti nepoznaju tradiciu svojej ,,alma mater*.

Dalsia dolezita hodnota, ktori spomenieme je akademicka excelentnost’ odzrkadl'ujiica sa v kvalite vzdelania,
vedy, vyskumu. Akademickd excelentnost je napr. aj jednou zhodndt zakotvenych v Etickom kodexe
zamestnanca Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Akademickad organizacia sa stava excelentnou, ked’
posuva svoju kvalitu smerom nahor, ¢o sa moéze tykat vytvarania, inovovania pracovisk, skvalitnovania
priestorov. Svoju excelentnost’ méze akademicka organizacia pozdvihnit aj zavedenim systému manaZzérstva
kvality. Akademicku excelentnost’ tudenta v tomto zmysle chapeme ako sebazdokonalovanie, rozvoj osobnosti,
sebavzdelavanie, tvorivost’, aktivnu participaciu na réznych spolo¢enskych, kultirnych aktivitach ako uspesny
reprezentant danej univerzity. S excelentnostou Uzko suvisi aj Cestnost, nakolko excelentny Student
nevyhladava neetické praktiky pre ziskanie uspechu, ale presadzuje aj tzv. excelentnost’ v mysleni tym, Ze nie je
ochotny praktizovat’, ani tolerovat’ akékol'vek neetické konanie.

Ucta ako zakladny pilier etického spravania zahffia postoj tudenta vo vztahu k ostatnym $tudentom, k
pedagogickym aj nepedagogickym zamestnancom, avSak nevynimajic uctu k tradicii. Na akademickej pode sme
Casto svedkami arogantného, drzého, neuctivého spravania sa k takym kapacitam akademickej obce ako st napr.
profesori, docenti, nehovoriac o tom, Ze prejav ucty ma byt nasmerovany ku vSetkym ¢lenom akademickej
organizacie. Uznanie autority a prejaveny respekt je mnohokrat problematické pre dnesnu generaciu studentov.

Kazdy clovek sa domaha spravodlivosti a vynimkou nie s ani $tudenti, ktori chclii mat’ pocit, ze kazdé
usilie/neusilie je spravodlivo ohodnotené. Ked hovorime o spravodlivosti, tak mame na mysli spravodlivost
v najsirSom zmysle slova, a teda nielen spravodlivost zakotvent v Etickom kodexe Studenta, ale spravodlivost’
pritomnt v ramci celej akademickej pody, pretoze je zakladom tuspe$ného budovania etického prostredia.
Koreluje s dalsimi hodnotami ako Cestnost, zodpovednost. Kedze pozornost venujeme prave Studentom,
v tomto pripade nejde len o spravodlivost’ $tudenta, ale aj o spravodlivost’ voc¢i Studentovi. Hodnota zahiia
vsetky neetické, nespravodlivé ¢iny namierené voci Studentovi, od tzv. ,sedenia“ pedagéga na Studentovi,
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nespravodlivé ohodnotenie, cez znemoznenie rovnosti Sanci alebo podmienok absolvovania skasok az po
vedomé spdsobovanie §kody Studentovi. Kazda nespravodlivost’ moéze Studenta vel'mi rychlo odradit’ od $tadia,
a preto je dolezité, aby obsahom Etického kodexu Studenta bola aj spravodlivost’, na ktora je mozné sa odvolat’.

S hodnotou spravodlivosti stvisi zodpovednost, ktora na seba berie kazdy, bez vynimky Studenta. Prave
§tudent je zodpovedny za svoje konanie a aj nasledky svojho konania. V Etickom kodexe Studenta by mal byt
ukotveny aj tento bod, resp. uvedena hodnota zodpovednosti. Student musi byt oboznameny s nasledkami
svojho neetického konania v ramci akademickej pody. Za nasledky vedomého plagiatorstva Student zodpoveda
amusi niest vSetky dosledky za svoje konanie, nakolko ide o neéestné konanie, ktoré je v stcasnosti
frekventovanym javom.

Nacrtli sme zakladné hodnoty predstavujlice eticky ramec, ktory je vychodiskom pre etické spravanie sa
$tudentov akademickej organizacie. Studenti by mali byt oboznameni s kIi¢ovymi hodnotami, viziou, poslanim
svojej ,,alma mater* a reSpektovat’ to. Predpokladom kvalitného etického prostredia je spravny ohlasovaci rezim,
ale aj vymahatel'nost’ vSetkych zloziek Etického kddexu Studenta. Prave to je jednym z dblezitych motivaénych
faktorov vplyvajucich na spravanie sa Studentov, ale aj na zlepSovanie celej Studijnej atmosféry. Tu sa opat
dostavame k dobrému menu akademickej organizacie azaroven vidime cely systém etického programu,
prepojenost’ vSetkych hodnoét, opodstatnenost’ nastrojov riadenia etiky.

Kvalita vzdelania a kvalita univerzity ako takej sa odzrkadli po ukonceni Stidia, kedy sa absolvent potrebuje
zaradit' do profesijného Zivota. Vzdelanie nema byt len o nejakom memorovani, ale o nachadzani stvislosti,
ziskavani poznania pre prax, sebarealizacii s vyuzitim vlastnej kreativity, sebazdokonalovani, tvorivom
a zéroven kritickom mysleni. V procese vzdelavania by mala vyrast’ osobnost’ s tvorivym uvazovanim, zdravym
sebavedomim plyntcim z kvalitnych vedomosti, osobnost’, ktora je hrda na to, aké je. Cielom by nemal byt len
titul, Student by mal vytazit’ zo Studia vSetko, ¢o mu akademicka institicia umoziuje realizovat. Absolventi
danej univerzity nasledne budu $irit' dobré meno d’alej, budd hrdi, Ze st absolventmi danej univerzity. Na jednej
strane je to aj samotna univerzita, v ramci ktorej by jednotlivé Studijné odbory mali poskytnut’ Studentovi to, ¢o
zodpoveda profilu absolventa daného odboru. Na druhej strane je na usili Studenta zobrat’ si ¢o najviac zo $tudia
a ziskat’ tak mnohé skusenosti. Kvalita by mala byt taziskom akademického prostredia. Kvalita spo¢iva v uznani
univerzity ako seriéznej, doveryhodnej, jednoducho kvalitnej organizacie, nevynimajic to, ze zavedené systém
manazérstva kvality podl'a ISO normy prida este viac na prestizi univerzity.

Tvorba etickej klimy akademickej organizacie nespociva len vo vytvoreni etického kodexu, ale v celom
systéme nastrojov, ktoré riadia etiku. Kazdy nastroj ma svoju délezita tlohu pri budovani etického prostredia
a zvySovani etickej kultiry Studentov, ¢i uz je to etické vzdelavanie, ¢innost’ etickych komisii pri vymahatel'nosti
etického kodexu, eticky audit, rozne etické diskusie alebo tvorba hodndt organizacie, ¢i dovernik pre etiku (3).

2.3 ,,Academic (dis)honesty*

Akademicka poda poskytuje Studentovi priestor pre sebarealizaciu, tvorivost, sebazdokonal'ovanie, ponuka
mu vzdelanie. Délezita je kompatibilita etického prostredia akademickej organizacie a etickej kultury Studentov,
¢o je zakladom optimalnych vztahov, zvySovania motivacie v studiu, reSpektovania hodnot a etického spravania
sa Studentov. V predchadzajucich kapitolach sme sa zmienili o sposobe implementacie etiky do institucie,
o nastrojoch riadenia etiky, o budovani priaznivého etického prostredia, o nastrojoch posiliiovania etickej kultary
Studentov, o informaénych technologiach ako o nastroji ovplyviiovania etickej kultury a napokon aj o niektorych
zo zakladnych hodndt, ktoré maju byt vychodiskom pri tvorbe nielen Etického kodexu Studenta, aj celého
etického programu. ZaviSenim je prave kapitola venovana snad’ najpodstatnejSiemu principu etického konania
$tudenta v ramci akademického prostredia, ktorym je ,,akademicka ¢estnost™.

Pojem akademickej Cestnosti je pertraktovany a doraz je nan kladeny nielen v podmienkach akademického
prostredia na Slovensku, ale aj v zahraniéi. Cestnost’ je zdkladnym bodom, ktory ma byt obsiahnuty v Etickom
kodexe Studenta a zékladnou hodnotou v procese tvorby, udrziavania a zlepSovania etického prostredia v stilade
s etickou politikou akademickej organizacie. Vzdelanie ako také ma byt zalozené na principe Cestnosti, ¢o
davaji do pozornosti aj etické kddexy réznych zahraniénych univerzit. Pre ilustraciu sme zvolili komparaciu
chapania akademickej Cestnosti/neCestnosti a jej ukotvenia v kddexoch vybranych zahrani¢nych univerzit.

Uz sme viackrat naznacili, ze jednym z nastrojov ako implementovat’ etiku do akademickej institucie je prave
vypracovanie a prijatie Etického kédexu $tudenta. Studentom by malo byt jasné, kde st hranice akademicky
pripustného spréavania. Student by mal niest zodpovednost’ za svoje konanie, ateda aj za jeho nasledky,
s ktorymi by mal byt oboznameny. Re$pektovanie etického kdodexu a moznost’ odvolania sa naft je mimoriadne
pozitivnym javom. Eticky koédex by prezentoval ofakavané spravanie Studentov, aj ked” mozno poctivym
jednotlivcom sa javi Cestné konanie samozrejmé, ale neznamena to, ze tak budu konat vsetci. Z uvedeného
vyplyva, ze kl'i€ovy faktor je prave prevencia, a preto podoba etického kdodexu ma byt preventivna. Kvalita
etickej klimy spociva najmi v prevencii, avSak napravné, represivne rieSenia su obsahom inych dokumentov
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danej akademickej organizacie. Etické kodexy Studenta zahraniénych univerzit nevynimaju z oCakavaného
spravania sa na akademickej pode ani zakladné etické hodnoty azaroven vymedzuji indikatory eticky
pripustného akademického spravania sa.

,,Kodex etického spravania sa“ (22) University of South Australia definuje etické spravanie sa, ktoré je
v sulade so zamermi univerzity, jej povestou a zaroven vymedzuje zakladné indikatory etického spravania sa
spoc¢ivajuceho v poctivosti, spravodlivosti, ¢estnosti, pravdivosti atd’.

Poctivost’ je zakladna hodnota aj akademického prostredia The University of lowa zakotvena v ,,Kodexe
akademickej ¢estnosti* (20), ktory vymedzuje priestupky povazované za porusenie akademickej poctivosti ako
napr. podvadzanie pouzitim novych technologii, plagiatorstvo, falSovanie, napomahanie pri neestnom konani a
pod.

University of Leicester ma samostatny dokument s nazvom ,,Akademicka Cestnost* (21), kde univerzita
povazuje za podstatné ozrejmit, preco je akademicka Cestnost’ taka dolezita. Univerzita predpoklada, Zze Studenti
si uvedomuji ¢o znamena necestné konanie. Z uvedeného dovodu univerzita stanovuje vysoké tresty. Nazorom
univerzity totiz je, ze vzdelavanie je hadanim pravdy, a preto tu klamstvo a podvod nemaju miesto.

,Eticky kodex Studenta™ (15) San Mateo County Community College District takisto zahffia zadefinovanie
akademickej Cestnosti a oakava sa dodrziavanie Standardov akademickej integrity. Zaroven v kodexe je
vymedzené aj necestné konanie, resp. konanie, ktoré nie je v sulade s preferovanymi Standardmi. Vidiet', Ze dany
koédex je zamerany na ocakavané, ziaduce spravanie, ateda plni preventivnu funkciu, avSak ozrejmuje aj
necestné spravanie.

Inym prikladom je University of Glasgow a jej ,,Kddex spravania sa Studentov*“(19), ktory uvadza priklady
porusovania kodexu, a teda nevhodného spravania sa. Kddex apeluje na pochybenia, ktorych sa Student moze
dopustit, ateda je zamerany na upovedomenie o nevhodnom spravani. Obsahuje aj vyjadrenie, Ze v pripade
trestného ¢inu mozu postapit’ dant vec az na policiu. Kodex je suc¢astou univerzitného dokumentu obsahujuceho
vsetky informacie pre Studentov, avsak jedna z kapitol je venovana aj plagiatorstvu.

Vybrali sme rézne dokumenty pre poukézanie na pestrost’ a roznorodost’ interpretacie Cestnosti, spravania sa,
avSak zahranicné univerzity pojednavaju o akademicky pripustnom spravani Studentov najCastejSie
v dokumentoch ,,Student Code of Conduct* alebo ,,Student Code of Ethics®. Vo vicsine je to ,,Student Code of
Conduct®, v ktorom univerzity apeluju najmi na akademicky nepripustné spravanie Studentov, objasiuji ho
aozrejmuju aj dosledky asankcie za pachanie jednotlivych zadefinovanych priestupkov. Tento dokument
v nasich podmienkach mézeme pripodobnit’ k ,,Disciplinarnemu poriadku®. V niektorych kédexoch sa uvadza
ako samostatna Cast’ akademicka Cestnost’ alebo akademicka necestnost. Na uvedenom vidiet, Ze niektoré
univerzity stavaju skor na vyjadreni a zadefinovani spravania, ktoré je necestné s uvedenim vsetkych nasledkov
daného konania. Na druhej strane su univerzity, ktoré ladia etické kodexy pozitivne, definuju ocakavané,
pripustné, ziaduce spravanie, a teda akademicku Cestnost’ ako zakladny pilier akademickej etiky.

Koédexy st postavené najméd na principoch usilovnosti, reSpektu, hrdosti, poctivosti, zodpovednosti,
zdvorilosti, spravodlivosti §tudentov voéi svojim povinnostiam. Ziaduce akademické spravanie je zdkladom pre
efektivne Studijné prostredie, ktoré by malo deklarovat dodrziavanie Etického kédexu Studenta. Hlavne preto
sucastou Etického kodexu Studenta by malo byt zadefinovanie akademickej ¢estnosti, nie necestnosti, nakol'’ko
kodex by plnil preventivnu funkciu pozitivnym ladenim obsahu, ktory charakterizuje ocakavané spravanie.

3 Zaver

Uloha etiky je v informacnej spolo¢nosti velmi zlozita, aviak dolezita z pohladu formovania etickej kultury
Studentov prostrednictvom skvalitiiovania etického prostredia akademickej organizicie. Je nevyhnutné
prinavratit’ vzdelaniu hodnotu a akademickym organizaciam prestiz a doveryhodnost’ z pohl'adu verejnej mienky
odstranenim vsetkych nekalych praktik vedicich k necestnému pristupu ku §tudiu. Formovat’ dne$nu generaciu
$tudentov prostrednictvom hodndt je naroénejsia, avSak z dlhodobého hladiska u¢innej$ia metdoda. Preventivna
funkcia etickych kodexov spociva v apelovani na ocakavané spravanie sa Studentov, nakolko prezentovanim
pozitivneho, resp. ocakavaného spravania posobi kodex nenasilne. Mnohé kodexy uvadzaju najmi priklady
»zakadzaného spravania sa“, ¢o v Studentoch vyvolava pocit, Ze im niekto nie¢o zakazuje, alebo prikazuje.
Existuje mnoho nastrojov riadenia etiky, ktoré maju obrovsky potencidl, aby sa stali zdkladom budovania
kvalitného akademického prostredia vytvaranim prijatelnej etickej klimy. V suvislosti s implementaciou
etickych kodexov kladieme doraz na etické vzdelavanie pedagdgov ako aj Studentov prostrednictvom etickych
tréningov, ktoré rozvijaji eticki uvedomelost’ a citlivost. Cielom inStitucionalizacie etiky by malo byt
skvalitnovanie akademického prostredia. Predtym ako tento proces nastane, musime podrobnejsie rozpracovat’
problematiku akademickej etiky. Myslime si, Ze toto je jedna z teoretickych vyziev pre nas aplikovanych etikov.
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