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Abstrakt:

Slovensko, krajina s malym ekonomickym rozmerom, musi mat uprostred EU jasne definovany sposob
svojho d’alsieho napredovania. V ramci EU sa otvéara viacero moznosti, ako by sa mohla uberat, aby si udrzala
alebo zvysila konkurencni vyhodu oproti ostatnym c¢lenskym krajindm v niektorych odvetviach priemyslu.
Predlozeny elabordt hodnoti postup vlady v oblasti: zvySovania energetickej hospodarnosti, podpory
obnovitelnych zdrojov a znizovania emisii sklenikovych plynov. Uspesné splnenie ciela prace si vyzaduje
analyzu hospodarskych cielov SR vplyvajicich nielen z prijatia stratégie Eurépa 2020. Nasledne sa pomocou
viackriteridlnej analyzy a Styroch navrhovanych scenarov preskima vyvoj hospodarskych cielov SR. Prvy
scendr pocita so silnym ekonomickym rastom a minimalnou reguldciou trhu. Druhy variant je opakom
predchadzajuceho scenaru, pretoze v dosledku globalnej recesie pocita s rozsiahlou regulaciou a zdanenim. Treti
scenar je zamerany na environmentalne ciele a podporu novych technoldgii s cielom zvysit' technologicku
konkurencieschopnost’ ekonomiky. Posledny koncept je mixom predchadzajucich troch scendrov. Cielom
multikriteridlnej analyzy je odporucit taku energeticko-hospodarsku koncepciu, ktorda Slovensku
prinesie najvyssi ekonomicky GZitok a stiéasne je v sulade s ciePmi energetickej stratégie EU a strategickymi
rozvojovymi zdmermi slovenského hospodarstva. Predmetom zaujmu je miera rastu technologického pokroku
a podiel high-tech vyrobkov na celkovom exporte. V neposlednom rade je dolezité venovat pozornost aj
schopnosti ekonomiky vytvarat nové pracovné prilezitosti. V oblasti fiskalnej politiky sa kladie doraz na
udrzatel'nost’ verejnych financii pri sui¢asnom budovani atraktivnejSieho podnikatel'ského prostredia.

Abstract:

Slovakia, a country with little economic dimension in the middle of the EU, must have a clearly defined way
of its further progress in the coming years. More possibilities to maintain or increase competitive advantage in
certain industries over other member countries open within the EU. This essay assesses the progress of the
government in increasing energy efficiency, supporting renewable energy and reducing emissions greenhouse
gases. Prerequisite for the successful fulfillment of the paper's objective requires analysis of the economic
objectives of SR, affecting not only the adoption of Europe 2020. Subsequently those economic goals are
examined by using multi-criteria analysis and four suggested scenarios. The first scenario predicts strong
economic growth and minimal market regulation. The second scenario is the opposite of the previous one,
because due to the deepening global recession, the regulation and taxation will rise. The third scenario focuses
on environmental objectives and promotes new technologies to enhance the technological competitiveness of the
economy. The last concept is a mixture of the previous scenarios. Aim of multi-criteria analysis is to recommend
an energy-economic concept, which will bring maximum economic benefit and is consistent with the objectives
of the EU energy strategy and strategic development plans of the Slovak economy. The growth rate of
technological progress and share of the high-tech products in total exports are objects of interest. Finally, it is
important to pay attention to the economy's ability to produce new jobs, ensure sustainability of public finances
and to create an attractive business environment.

Energetické ciele . Energy goals.

Ekonomické ciele EU 2020. Economic goals EU 2020.
Narodné hospodarske ciele SR. Slovak national economic goals.
Scenar. Scenario.

Viackriteridlne analyza Multi-criteria analysis.
Konkurencieschopnost’. Competitiveness.
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Uvod
,.Kontroluj jedlo a budes kontrolovat ludi, kontroluj ropu a budes kontrolovat nérody '
H. Kissinger

Nazor na svet, zalozeny na I. Newtonovej teorii mechaniky (pochopenie prirody znamena prevaha
nad fiou) sa stal vychodiskom priemyselnej revolicie. Pocas tejto revolicie sa vyvinulo niekol'ko
pozoruhodnych technoldgii. Zivot vo svete podla tohto chapania je vnimany ako konkurenény boj
o prezitie s vierou v neobmedzeny pokrok alepsi zivot dosiahnutelny technickym pokrokom
a ekonomickym rastom.”

Postavenie krajiny v medzindrodnom obchode je zavislé od konkurencieschopnosti krajiny
v niektorych odvetviach priemyslu a schopnosti rychlo sa prisposobit’ globalnym trendom a Sokom.
Dynamicky rozvoj ekonomiky, rastica Zivotnd uroveii obyvatelstva,’ stipajica produkcia
implikovana novymi investiciami, v§adepritomna modernizacia a zmena Struktiry vyuzivania vol'ného
&asu prinaaji zvySenie spotreby energii, najmi elektriny.*

Podl'a stadie British Petroleum (BP) sa za uplynulych tridsat’ rokov zvysila spotreba energie o 56
% na sucasnych 8 353 Mtoe’ a o¢akava sa, ze v roku 2030 bude spotreba eite 0 50 % vyssia ako je
dnes.® IEA vo svojej prognéze dokonca hovori o viac ako 100 % raste spotreby do roku 2035.
Spotreba elektrickej energie pocas sledovaného obdobia vzrastla 3,5 nasobne z hodnoty 400 Mtoe na
1400.® Dnes predstavuje spotreba elektrickej energie 17,3 % celkovej svetovej spotreby energie
a hned’ po rope je druhd najvyznamnejsia. Absollitne najviac vzrastla spotreba ropy — az o 1500 Mtoe,
najvacsi narast bol zaznamenany v oblasti dopravy. Svetova spotreba plynu réstla linearne v priemere
3,33 % rocne pocas poslednych 30 rokov. Iba spotreba uhlia sa nezmenila, av§ak zmenila sektorova
Struktara. V porovnani s minulostou sa viac uhlia dnes vyuziva v priemysle, az o 75 %.
V neposlednom rade je doélezité spomenut’ vyvojové trendy v emisiach naviazanych na komodity.
Najviacsi podiel na emisiach suvisi so spracovanim uhlia, az 43 % z celkovych 28 999 Mt CO,.’
Naopak, emisie spdsobené ropou sa podarilo znizit' o 14 %. Medzi krajiny najviac produkujiice emisie
patria ¢lenské §taty OECD 41,5 % a 23 % prispieva Cina.

Obdobie, ktoré predchadzalo krize bolo charakteristické rastom spotreby vSetkych energetickych
médii a rastom ich cien, ako aj cien sekundarnych komodit. Vysoké ceny sa zacali prejavovat’ prave
v Case vypuknutia krizy, ¢o spdsobovalo problémy a nastolilo otdzku energetickej zavislosti
a naro¢nosti. Podl'a analyzy IEA' rastla spotreba energie v krajinach mimo OECD exponencialne,
dokonca rychlejsie ako rastla ich ekonomika. Naopak, v Case krizy klesala spotreba energii
v Clenskych statoch OECD rychlejSie ako klesal hruby domaci produkt. Preto sa ocakava presun
taziska spotreby energie z USA a EU do Azie, hlavne do Ciny."' V suasnosti je podiel OECD 42,8 %
a Ciny 17,3%, no este pred 30. rokmi bol pomer 7,6 ku 1.

V roku 2009 bola svetova energeticka ponuka 12 150 Mtoe tzn., Ze za poslednych tridsat’ rokov sa
celkova ponuka zvysila o 4 000 Mtoe.'” Najvicsi podiel na celkovej energetickej ponuke si uchovala
ropa, i ked’ pocas sledovaného obdobia jej podiel klesol o cca 13 % (z 46 % na 32,8 %) na tkor rastu

'(3)
? Najdolezitejsie technologické zmeny sa odohrali medzi rokmi 1867 a 1940, kedy sa postupne zacalo s vyrobou elektriny, pouZivat parna
turbina, vyuZivanie spalovacich motorov a s vyrobou elektrickych suéiastok, ktoré sa stali zakladom pre rozvoj plynovych turbin, jadrového
Stiepenia, elektrickych pocitacov, polovodicov atd’. (61)
j Rastlica budiica spotreba obyvatel'ov.
1)
* Milién ton ropného ekvivalentu.
°(6)
7 Z dne$nych 8 353 Mtoe na 18 048 Mtoe. (29)
¥ Najviac rastla spotreba polnohospodarstve, komerénych a verejnych sluzbach, byvani a blizsie ne$pecifikované. Ale v v priemysle sa
strojnasobila spotreba elektriny. (29)
? Milion ton. (29)
929)
"'V roku 2009 vzrastla spotreba energie v Cine o 10 % zatial’ &o spotreba krajin OECD klesla o 17 % v porovnani s rokom 1973. (29)
"2 Objem rastu vyroby bol jemne niZsi ako spotreby energie
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podielu plynu, jadra a vodnych zdrojov energie. Zmenila sa aj Struktira z hl'adiska regionalneho
rozmiestnenia ponuky energie. Rusko ziskalo najvac¢siu konkurencnu vyhodu v niektorych odvetviach
priemyslu vdaka rozsiahlym zasobam ropy azemného plynu. Je vSak zaroven v M. Portrovom
ponimani konkurencieschopnosti najviac zavislé od zmien v energetike, pretoze patri do prvej skupiny
krajin. USA tazi hlavne z obrovskych zasob plynu a velkého potencialu vodnych zdrojov energie, kde
patri vdaka inovaciam medzi svetovych lidrov. Cina pocas uplynulych 30. rokov hospodéarskeho
rozletu zvysila produkciu uhlia osemnasobne a zabezpecuje viac ako 50 % svetovej ponuky uhlia vo
svete. Zaroven dosahuje svetové prvenstvo aj v produkcii energie z vodnych zdrojov. Jej konkuren¢na
vyhoda v niektorych odvetviach priemyslu prameniaca z lacnej pracovnej sily a dostupnych lacnych
energetickych surovin jej otvara dvere na este silnejsi hospodarsky rast. Podiel krajin OECD klesol o
20 % na stcasnych 43 % svetovej ponuky energii, zatial’ ¢o sa podiel 4zijskych krajin zvysil o 18 %."
Eurdpske clenské staty OECD sa podielaju na ponuke OECD z 33 %. NajvyznamnejSie postavenie
zastavaju tieto Staty v oblasti jadrovej energetiky, kde zabezpecuju aZz jednu Stvrtinu svetovej
produkcie. Prave energia ziskana z jadrovych elektrarni predstavuje konkurencnu vyhodu krajin ako
Francuzsko, Nemecko a Vel'ka Britania.

Na strane vyroby sa predpoklada, ze fosilne palivd (ropa, uhlie azemny plyn), ktoré s
najdoélezitejSim komponentmi svetového energetického mixu so 75 % podielom, budi mat’ aj nad’alej
dominantné postavenie v energetike viG§iny krajin eSte 20 az 30 rokov.'"* Zemny plyn umozni
prekonat’ dlhsie obdobie transformacie energetiky. AvSak nikdy nenahradi ropu v doprave, pretoze
jeho energicka hustota je tisickrat mensia ako uropy."” Buducnost’ jadrovej energetiky zavisi od
sposobu nakladania s jadrovym odpadom, ekonomickej efektivity novych zariadeni, bezpec¢nosti
prevadzok, ale aj narastajicej hrozby utokov a nelegalneho obchodu s jadrovym materidlom. V §tatoch
EU (okrem krajin Vyschradskej $tvorky, Velkej Britdnie a Franclizska) je budovanie dal$ich
elektrarni v najblizSom obdobi pozastavené a dochadza k politickym rozhodnutiam o ich zatvarani. BP
tiez predpoklada stagnaciu v oblasti jadrovej energetiky. Naopak, ocakdva sa prudky narast
obnovitel'nych zdrojov (9 % podiel na svetovom energetickom mixe), nakol’ko opatrenia na znizenie
energetickej intenzity ekonomiky nepostacuju a je potrebné zvysit dodavky energii.

Analyza Statistickych udajov World energy Outlook 2011 identifikovala silnu véizbu medzi
vyvojom svetového hospodarstva a energetikou. Krajiny s najvacs$im podielom na medzinarodnom
obchode maji aj najvacSiu spotrebu energie. Rozvoj svetovej ekonomiky je sprevadzany rastom
spotreby energie. V globalizujicom sa svete sa posiliiuje uloha energetiky vo vSetkych jej formach,
pretoze energeticky naro¢nd vyroba astou spojené nadklady, nardzaju na tsilie vlad a firiem
konsolidovat’ svoje rozpoéty.'® Vychadzajuc z M. Porterovho poznania konkurencieschopnosti, ktoré
zdoraznuje vplyv externého prostredia na ekonomiku krajiny, vyvoj v energetike zadsadnym spdsobom
ovplyviiuje vysledni konkurencieschopnost’ krajiny vo svetovom meradle. Krajiny nachadzajtice sa
v prvom §tadiu konkurencieschopnosti s najviac ovplyvnené Sokmi v energetike, pretoze ich vyroba
je jednoducha a zavisla od zakladnych surovin. V krajinach patriacich do druhého Stadia, sem patri aj
SR, zohréva energetika vyznamnu ulohu. Krajiny st nuatené pristupovat’ k rieSeniu problematiky
energetickej bilancie komplexne, aby si udrzali azvysili stcasné postavenie v oblasti
konkurencieschopnosti v niektorych odvetviach priemyslu, pretoze s rastom hospodarskej aktivity
rastie zivotna uroven, tzn. drahd pracovna sila. Komparativna vyhoda v niektorych odvetviach
priemyslu v tomto pripade prameni z efektivnosti vyroby. Zasadnym krokom k efektivnosti vyroby je
investicia do novych technologii, ktoré so sebou prinasajii nizsiu spotrebu energii. AvSak investicie
v oblasti energetiky su financne a Casovo naro¢né, preto realizacia kazdého systémového rozhodnutia
je vzdy hlbokym ekonomickym zasahom do ekonomiky krajiny. Krajiny z posledného $tadia, patria
sem krajiny zédpadnej Eurdpy, USA a Japonsko, ktoré neustale investuju do vedy a vyskumu s cielom
ziskat’ prvenstvo vo svetovom obchode prostrednictvom inovacii, dokonca znizili svoju spotrebu
energii viac ako klesala ich ekonomika. Zaroven zavadzanim novych inovacii v oblasti energetiky

" Podiel Ciny na svetovej vyrobe energie sa zvysil az o 10 %. (29)
14
(6)
'* Energetické hustota ropy je cca 34 GJ/m” a plynu cca 34 MJ/m?. (61)
16
1)
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posililuji svoju bezpecnost dodavok energii. Dostupnost’ a bezpecnost’ tychto zdrojov rezonuje vo
vietkych sférach spolocnosti."”

Vzhladom na fakt, Ze podiel elektrickej energie na celkovej ponuke energie rastie a EU nema také
obrovské energetické zasoby ako napriklad Rusko alebo Cina, musi sa zjednotit’ a maximélne vyuzit
svoje postavenie v oblasti jadrovej energetiky alebo obnoviteInych zdrojov a stcasne zvySovat
energetickll bezpeénost. Studie analyzujice scenare smerovania energetiky sa zhodujii v tom, Ze je
potrebné zvysit' energeticka efektivnost’ vyroby elektrickej energie, ako aj jej konecnej spotreby,
nakol’ko pokradovat’ v doterajsom vyuzivani fosilnych zdrojov energie v EU nie je trvalo udrzatelné.

EU pristipila k rieSeniu konkurencieschopnosti v niektorych odvetviach priemyslu prijatim
zavaznych strategickych dokumentov. Medzi najddlezitejSie strategické dokumenty podporujuce
liberalizatné efekty v medzindrodnom obchode v EU patri Lisabonskd zmluva, ktorej prijatim sa
Clenské Staty zaviazali splnit’ ciele stratégie Europa 2020. Zamerom tejto stratégie je zvysit
hospodarsky rast a rast zamestnanosti pri si¢asnom poklese energetickej narocnosti, raste energetickej
bezpecnosti a zlepSeni zivotného prostredia prostrednictvom investicii do vedy a vyskumu. Podporou
novych odvetvi, napriklad v oblasti energetiky, posilni EU nielen svoju energetickt sebestacnost’, ale
aj zvysi technologicku konkurencieschopnost. Vyuzitim novych technologii vo vyrobe, ktoré vzisli
z investicii do vedy a vyskumu, sa zaroven zvysi aj cenova konkurencieschopnost’ ¢lenskych krajin
v niektorych odvetviach priemyslu, ked’ze nové vyrobné technologie maju za ciel’ znizit' energeticka
naro¢nost’ vyroby a produkciu sklenikovych plynov, od ktorych su vyrobné naklady do zna¢nej miery
zavislé.

Mala otvorena slovenska ekonomika musi mat’ uprostred EU jasne zadefinovany ciel’ rozvoja
hospodarstva v najbliz§ich rokoch. V predloZzenom elaborate autor analyzuje hypotézu: ,,Nastavenie
stabilného a prehladného energetického prostredia implikujiuceho pokles energetickej ndarocnosti
arast energetickej bezpecnosti, prispeje kzachovaniu konkurencnej vyhody SR v niektorych
odvetviach priemyslu oproti ostatnym krajinam a zaroven k udrzaniu ekonomického rastu.

Platnost’ tejto hypotézy overi pomocou viackriteridlnej analyzy, pretoze predmetom skimania st
Styri r6znorodé scendre. Prvy scenar pocita so silnym ekonomickym rastom a minimalnou regulaciou
trhu. Druhy variant je opakom predchadzajuceho, pretoze v dosledku globalnej recesie pocita
s rozsiahlou regulaciou a zdanenim. Treti scenar je zamerany na environmentalne ciele a podporu
novych technologii s cielom zvysit' technologickil konkurencieschopnost' ekonomiky v niektorych
odvetviach priemyslu. Posledny koncept je mixom predchadzajucich troch scenarov. Cielom
multikriteridlnej analyzy je odporucit’ taku energeticko-hospodarsku koncepciu, ktora Slovensku
prinesie najvysdi ekonomicky GZitok asu¢asne je vsulade scielmi energetickej stratégie EU
a strategickymi rozvojovymi zamermi slovenského hospodarstva.

1. Viackriteridlne rozhodovanie

Cielom multikriteridlneho rozhodovania je na zdklade zvolenych kritérii a variant
energetického mixu vybrat jeden variant, ktory dosahuje najprijatel'nejSie charakteristiky. Avsak
naplnenie tohto ciel'a vyzaduje obrovské mnozstvo informacii, ktoré nemusia byt k dispozicii. Preto sa
pristupuje k vytvoreniu poradia variant podl'a toho, ako sa priblizuji k optimalnej variante. Vac§inou
sa predpoklada, ze vSetky kritéria s maximalizacné (najlep$i variant dosahuje najvyssie hodnoty
kritérii). V pripadoch, ked’ je snaha minimalizovat’ niektoré kritérium, existuje moznost’ transformacie
tohto kritéria na maximalizagné."

V ulohach viackriteridlneho hodnotenia variant ma mnozina rozhodovacich variant konecny
pocet prvkov (yj). Tato uloha je charakterizovana tzv. krlterlalnou maticou, kde riadky odpovedaju
jednotlivym variantom a stipce predstavuju jednotlivé kritéria."

17
(60)
'® Minilazatné kritérium sa transformuje na maximalizaéné uréenim najhoriej hodnoty, od ktorej sa nasledne odgitajii hodnoty kritérii
danych variant.
19 (34)
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Matica 1 Kriterialna matica
Pramen: (34)

Postup VHV sa sklada z nasledujicich krokov:*

1. Vytvorenie uéelovo orientovanej mnoziny kritérii* hodnotenia, ktoré odrazaju podstatné
vlastnosti

2. Stanovenie vah jednotlivych kritérii

3. Vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov (ddésledkov, uzitkov, ale aj pripadnych strat) variant
skladajuce sa zdvoch krokov (&iastkové hodnotenie™ a syntéza Giastkového hodnotenia
variant™)

4. Posudenie rizika spojeného s realizaciou

5. Urcenie poradia variant a nasledny vyber najvhodnejSieho variantu

1.1. Analyza Kritérii

Samotna volba kritéria nestaci na fundované rozhodnutie, pretoze kazdé kritérium ma
rozdielnu mieru vplyvu. Existuju dva sposoby vyjadrenia dolezitosti kritérii v ramci hodnotenia
(ordindrne® alebo pomocou vah). V praxi sa Gasto vyuziva spdsob stanovenia vah jednotlivych
kritérii.
Vahy sa uréujt bud’ prakticky:”

a) jeden expert (vyhody st hlavne v rychlosti rieSenia problému, nevyhody su niz§ia miera
objektivnosti urcenia a vicsia miera rizika chyb),

b) skupina expertov (odstranuje nevyhody predoslého spdsobu, nevyhody si odborné
konflikty expertov a ¢asova naro¢nost))
alebo matematicky:

a) Metéda poradia®’ (stanovenie poradia kritérii podl'a dolezitosti). NajdoleZitejsiemu kritériu
(bi) prirad’uje k — prirodzené ¢islo po 1.

Vypocet:
bi
VI' = )=
bi
. —
k(k +1
e S, - KEED

=
b) Bodovacia metéda (expert oboduje™ jednotlivé kritéria, postup obdobny ako u predosle;
metody)
c) Metéda parového porovnania kritérii (odhad vah na zaklade informacii o porovnani
dvoch kritérii). Vyhody st zrozumitel'nost’, zohl'adiiovanie rovnocennosti kritérii a zarovenn moznost’
vylacenia nulovych vah tym, Ze sa kazdému kritériu prida jedna.

20 (34)

2! Vetokritérium je kritérium, pri ktorého naplneni je dané varianta okamzite vyludena.

2 Hodnotenie variant z hladiska kazdého kritéria. Problém nastiva v situdcii ak niektoré kritéria s vyjadrené kvantitativne a iné
kvalitativne. Pomocou transformacie (pouZzitim metdody: Ciastoénych funkcii uzitku, bodovej, parového porovnania variant rozhodovania sa
da odstranit’ tento problém.

» Zavedenim diferencovanych vah jednotlivych kritérii do ¢iastkového hodnotenia vysledkov posudzovanych variant sa zohPadni rozdielna
zavaznost’ kritérii. Celkové hodnotenie jednotlivych variant je vazenym stétom ¢iastkovych hodnoteni variant podla jednotlivych kritérii.
 Usporiadanie zostupne od najdolezitejsicho kritéria.

% (15)

26 (34)

“Tato metdda vyzaduje ordindlnu informaciu.

* Nemusi volit’ len celé &isla.
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Postup:
1. kritéria sa o¢isluji poradovymi ¢islami (1, 2,..., k)
2. doplni sa Fullerov trojuholnik, v ktorom dvojriadky tvoria dvojice poradovych cisiel usporiadanych
tak, ze sa kazda dvojica kritérii vyskytne prave jedenkrat
3. v ramci kazdej dvojice sa vyberie jedno kritérium, ktoré je dolezitejSie
4. spocitaju sa preferencie i-teho kritéria (b;) a nasledne vaha i-teho kritéria (v;)

v, =

bi
Kk —1)
2
d) Metéda kvantitativneho parového porovnania kritérii (pri vytvoreni matice parového

Ca - , . g V; “r .29 . .
porovnania S = (sjj) vzdjomnym porovnanim kritérii, kde §; =——, sa pouZiva stupnica™ a reciprocké

V)
hodnoty)
h 2 . fa
f]_ 1 Sz cas Sk
fz 1 /512 1 Sak
fg_. ]_f-"lslcc 1{-"'.’5‘2{1 . 1

kde f) 5. kst jednotlivé kritéria
Matica 2 Matica parovych porovnani
Pramen: (34)

30
Postup:
1. urCenie vah kritérii z geometrického pomeru riadkov

[ &
g = l_l[Sijevi =/5L

=,

2. ur¢enie vah spociva vo vypocte vlastného vektoru matice S, ktory patri najvac¢siemu vlastnému ¢islu

3 S *e
lim-=-—F_5—
tejto matice. K vypoétu sa vyuziva platnost’ tohto vztahu "~ € S e ,
ktory hovori, Ze vektor tvoreny suctom prvkov riadkov r- tej mocniny matice S deleny stctom
vSetkych prvkov tejto matice sa blizi u dostatocne velkého r vlastnému vektoru.
v — vlastny vektor prislichajuci najvacsiemu cislu
¢ — konstanta

=c*v

e'=(1,1,...1)
1 4 6 71" 11
/4 1 3 4 1
She= /6 1/3 1 2 1
/7 1/4 1/2 1 1
16
1 4 6 7 1
r N /4 1 1 1
' S-r e = [1 1 ]. 1] 1;,-6 ]_II-'IIE 1 2 1
1/7 1/4 1/2 1 1
¥ Verbalna stupnica: 1 — rovnocenné kritéria i a j, 2 — medzi stupe, 3 — slabo preferované kritérium i pred j
*(34)
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S’ *e
v, =

T
el xS *e

1.2. Metédy multikritérialneho hodnotenia

Cielom metédy vazeného suCtu je maximalizacia 1zitku. Prednosti metoédy su
v jednoduchosti, transparentnosti a flexibilite. Postup vypoctu je nasledovny, najskor sa vytvori
normalizovana kriterialna matica R = (rij),3] ktord vznikd na zadklade kriteridlnej matice Y = (yj)
pomocou transformacného vzorca (1) a (2). Najlepsia varianta dosahuje najvacsi uzitok.

V pripade maximalizacnych kritérii

Yii_Di
= (1)
Hj_D./’

V pripade minimaliza¢nych kritérii

Hi_Yii
"""H, D, @

J J

Uzitok varianty a;
k
u(a;) = Evj 1y 3)
=

Druhé metéda TOPSIS hl'ada variantu, ktord je takmer idealna. Idealna varianta (definovana
vektorom H;, H,,...,Hy) dosahuje vo vSetkych kritériach max. (alebo v minimalizacnej ulohe min.)
hodnoty.

Postup:
1. konStrukcia normalizovanej matice R = (rj) (4) z kriteridlnej matice Y = (yj).
) i=1 2,.,p
ry = Yy kde: “4)
P j=1, 2.,k

Zyz:/

2. konstrukcia vazenej kriterialnej matice W. Kazdy j- ty stipec matice R sa nasobi odpovedajicou
véhou v;

3. na zaklade matice W sa urci idedlna varianta H = (H;, H,,...,Hx) a bazalna varianta D = (D,
D,,...,Dy)

4. vypocet relativneho ukazovatela vzdialenosti (5) od bazalnej varianty. Vzdialenost’ i- tej varianty
od bazalnej varianty (7).

d’
¢, =——— preciplati: 0<¢, <1 ®)]
di+ -d i_
Vzdialenost’ i-tej varianty od idealnej varianty (6).
k
df = > (w,~H,) (6)

7=

Vzdialenost’ i-tej varianty od bazalnej varianty (7).

*! Tato matica predstavuje hodnotu tZitku i- tej varianty podra j- tého kritéria.
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k
d; = | (w,-D,)’ (7)

5. Zoradenie variant podl'a vzdialenosti od bazalnej (podl'a klesajicich hodnét) alebo ideélnej varianty
(naopak).

V praxi sa vel'mi osvedcCil vypocet multikriteridlneho hodnotenia pomocou metdédy vazeného
suctu. Tato metodda je aplikovand vo viacerych modeloch, ktoré sa vyuzivaju v energetike, napriklad
pri sledovani kreditného rizika a hodnotenia investi¢nej ¢innosti spolo¢nosti. Stanovenie kreditného
profilu obchodnej protistrany si vyzaduje analyzu réznorodych kritérii. Obdobne je to aj pri
investiciach do obnovy alebo do novych zariadeni. Pomocou tejto metdédy dokdzu nielen vyhodnotit
prinos investicného projektu, ale aj porovnat projekty medzi sebou. Zohladnenie rozpoctového
obmedzenia nasledne rieSi optimalizacia portfolia. Na zaklade pozitivnych vysledkov aplikacie
viackriterialneho rozhodovania sa vyuzije tato metéda aj pri odporucani hospodarskeho smerovania
SR.

2. Viackriterialna analyza hospodarstva SR vo vzt'ahu k energetike

Viackriteridlna analyza obsahuje devit’ kritérii, ktoré st rozne dolezité z hladiska celkového
ekonomického uzitku. Preto autor pomocou metddy parového porovnania stanovil vahy jednotlivych
kritérii ich vzajomnym porovnanim. Tieto kritéria st rozdelené do troch tried.

Energetické ciele
Emisie Podiel obnovitel'nych zdrojov Energeticka
sklenikovych energie naro¢nost’
plynov na hrubej konec¢nej spotrebe hospodarstva
4,86% 3,48% 23,57% Vahy
- 100 6 652,3
5 g | 95 8 500
= ©
S E | 90 10 400
=Re
Z 2 | 85 12 300
| 80 14 167,3

Tabulka 1 Energetické ciele v ramci multikriteridlnej analyzy (vahy a referencné hodnoty)
Pramen: Vlastné vypocty Power demand modeling 2010: Interny material ZSE. Bratislava. ZSE, a.s.,
2010.

Prva trieda obsahuje energetické kritéria, ktoré maju svoj zaklad v stratégii Europa 2020. Tieto
kritéria maju 31,91 % vplyv na celkovy vysledok (tabulka ¢islo 1).

Prvé kritérium sleduje vyvoj emisie sklenikovych plynov v Case. Ak sa Slovensko rozhodne pre
scenar obsahujuici podmienku dodrzania zaviazkov stratégie Eurdpa 2020 a podari sa mu znizit' emisie
020 % do roku 2020, ziska maximalny pocCet bodov (5 bodov) vramci viackriteridlneho
rozhodovania. Vaha tohto kritéria je 4,86 % v ramci multikriterialneho modelu, pretoze v tejto triede
je kladeny vicsi doraz na pokles energetickej naro¢nosti hospodarstva. Nakolko sa ocakava, ze
implementécia energeticky hospodarnejSich zariadeni so sebou prinesie rad pozitivnych efektov aj
v oblasti emisii sklenikovych plynov.

Druhé kritérium vyjadruje podiel obnoviteInych zdrojov energie na hrubej koneénej spotrebe
v danom roku. Cielom je prostrednictvom obnoviteInych zdrojov zvysit energetickii bezpec¢nost'.
Maximalny pocet bodov ziska ten variant, ktory pocita s va¢§im narastom produkcie energie
z obnovitel'nych zdrojov pri su¢asnom raste spotreby energii. Tento podiel musi byt minimalne 14 %.
Toto kritérium ma nizku véahu, len 3,48 %, pretoZe zapojenie obnovitenych zdrojov do systému je
nesmierne komplikované a nesie so sebou technické uskalia, na ktoré treba najst’ odpoved’ este pred
samotnou instalaciou tychto zariadeni.
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Poslednym kritériom tejto skupiny je energeticka narocnost’ hospodarstva. Prostrednictvom tohto
kritéria sa meria miera zvy$ovania energetickej efektivnosti vyrobného procesu. Cielom EU je znizit’
energetickii naroc¢nost’ hospodarstva az na 167,3 Kg ropného ekvivalentu na 1000 EUR HDP.
Aplikédciou vhodne zvolenych high-tech rieSeni st niektoré firmy schopné usporit’ az 20 % nakladov
na energiach. Vaha kritéria je 23,57 %, pretoze nizka energetickd naro¢nost’ hospodarstva je znakom
technologického pokroku ekonomiky. Aplikdcia znalostnej ekonomiky vo vyrobnom procese je
zakladnym determinantom uspechu krajiny v globalnom konkuren¢nom prostredi, pretoze sicasne
rastie aj technologicka konkurencieschopnost’ SR v niektorych odvetviach priemyslu.

Ekonomické ciele EU 2020
Miera Vydavky na
zamestnanosti | vedu a vyskum
15,33% 21,39% | Véhy |
52 0
g 57 0,5
g 62 1
=
2 67 1,5
2 3

Tabul'ka 2 Ekonomické ciele EU 2020 (vahy a referenéné hodnoty)
Pramen: Vlastné vypocty Power demand modeling 2010: Interny material ZSE. Bratislava. ZSE, a.s.,
2010.

Druha trieda ma rovnako zaklad v spominanej stratégii a patria sem ekonomické ciele
s prihliadnutim na zvysenie technologickej konkurencieschopnosti Slovenska v niektorych odvetviach
priemyslu z dlhodobého hladiska. Vyplyva to z ciel'a EU (tabulka ¢islo 2).

Prvé kritérium tejto skupiny sleduje ekonomicky vyvoj z hl'adiska schopnosti tvorby novych
pracovnych miest. Kazda rastica ekonomika produkuje vel'ké mnozstvo novych pracovnych miest
a naopak. Pozitivne hodnoty tohto ukazovatela si znakom zlepSujucej sa situdcie zo strednodobého
hl'adiska, nakolko rastie kiipyschopnost' obyvatel'stva. Zaroven treba brat do uvahy dobrovolnu
nezamestnanost’. Preto maximalna hodnota miery zamestnanosti na Slovensku je 72 % a vaha kritéria
je 15,33 %, pretoze vypoveda o stave ekonomiky.

Druhé kritérium je jednym z najddlezitejSich v modeli (vaha je 21,39 %), pretoze prostrednictvom
investicii do vedy a vyskumu ziska $tat obrovské bohatstvo v oblasti high-tech, ktoré v synergii
s d’al$imi rozvojovymi aktivitami povedie k rastu slovenského exportu s vyssou pridanou hodnotou.
Aby bola krajina dlhodobo konkurencieschopna v niektorych odvetviach priemyslu, musia ro¢ne
smerovat’ do vedy a vyskumu minimalne 3 % HDP.

Narodné hospodarske ciele SR
Ukazovatel’ dlhodobej Miera I;gﬁ?ég Vyvoz
udrzatel'nosti dlhodobe;j . high-tech
., ., . Doing
verejnych financii nezamestnanosti busi produktov
usiness
5,67% 9,53% 3,69% 12,47% | Vahy

- 12,00 11 35 6
S 9,00 9 30 8
==
25 6,00 7 25 10
2}
S 2 3,00 5 20 12
= 0,00 3 15 14

Tabulka 3 Narodné hospodarske ciele SR
Pramen: Vlastné vypocty Power demand modeling 2010: Interny material ZSE. Bratislava. ZSE, a.s.,
2010.
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Do poslednej triedy boli zahrnuté tie narodné ekonomické ciele, ktoré spiiaju podmienku
predchadzajicej triedy (tabulka ¢islo 3).

Prvé dve kritéria sa tykaju bezprostredne fiskalnej politiky a jej zapasu s udrzatelnymi financiami
na hranici vyrovnaného rozpoctu, resp. pascou chudoby. Kazda vlada by sa mala usilovat, zvlast
v rokoch prosperity, hospodarit’ s prebytkom, aby mala dostatok zdrojov na pokrytie dlhov z minulych
rokov. Vaha ukazovatel'a dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii je 5,67 %, pretoze len zdrava
fiskalna politika je zdkladom budovania silnej a Zivotaschopnej ekonomiky. Preto maximalnu hodnotu
dosiahne vlada len ak sa rozhodne pre scendr s vyrovnanym rozpoctom (v tabulke 12 su uvedené
absolutne hodnoty pri tomto ukazovateli). Vaha druhého kritéria je vyssia (9,53 %), nakol’ko problém
dlhodobej nezamestnanosti je chronickym problémom SR aje potrebné ho rieSit aj v socidlne
priaznivom prostredi, ktoré v EU vladne.

Tretie kritérium je vyznamenanim podnikatel'ského prostredia na Slovensku. Hovori
o pripravenosti SR ,,pobit* sa o prilev zahrani¢né¢ho kapitalu a nasledne aj know-how. Vaha tohto
kritéria je len 3,69 %. Maximalny pocet bodov ziska scenar, ktory dokaze najviac otvorit' slovensku

ekonomiku pre zahrani¢ny kapital.

Poslednym kritériom je pomerovy ukazovatel' podielu high-tech vyrobkov na exporte. Ak sa chce
SR aj nad’alej udrzat’ na ,,hospodarskej mape sveta“, musi zvySovat podiel high-tech vyrobkov na
exporte. V SR existuje niekol’ko firiem, ktoré sa dokézali presadit’ v silnej globalnej konkurencii
vd’aka odvaznym a pokrokovym rieSeniam. Preto aj model podporuje tie scenare, ktoré pocitaju
s podporou high-tech. Vaha kritéria je 12,47 %.

Prvy scenar je charakteristicky silnym rastom doméceho hospodarstva a populacie. Jeho cielom je
za kazdu cenu podporit’ domacu produkciu sucasnych vyrobcov bez ohl'adu na konkurencieschopnost’
z dlhodobého hladiska. Z environmentdlneho hladiska sa ocakava, Ze neddjde ku globalnemu
dohovoru v oblasti ochrany ovzdusia, ¢im by zanikli naklady na CO, od 2017. Zarovei sa ocakava rast
cien energii, ked'ze silny ekonomicky rast na Slovensku je podmieneny rastom aj v krajinach, do
ktorych SR exportuje svoju produkciu. Globalny ekonomicky rast je zaroven sprevadzany rovnako
silnym dopytom, ktory tlaci na rast cien energeticky hospodarnejsich zariadeni. Tieto zariadenia su
predmetom zaujmu ako hospodarskej, tak aj energetickej politiky. Vysledky analyzy sa v grafe 1.
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Rychly rast Optimalny variant

BVyvoz high-tech produktov Poradie v rebricku Doing business  WMiera dihodobej nezamestnanosti  WUkazovatel dihodobej udizatelnosti 8 Vydavky na vedu a vyskum
verejuyeh financii

®Miera zamestnanosti Energetickinirocnost hospodarstva  MPodiel obnovitelnych zdrojov energie = Emisie sklenikovych plynov
nahrubej koneénej spotrebe
Graf 1 Rychly rast ekonomiky v porovnani s optimalnym variantom
Pramen: Vlastné vypocty Power demand modeling 2010: Interny material ZSE. Bratislava. ZSE, a.s.,
2010.

Ak by sa slovenska ekonomika vybrala cestou prvého scenara, tak by v oblasti energetickych
cielov dosahovala podpriemerné hodnoty. Vystavba a zapajanie novych obnovitelnych zdrojov
a implementacia energeticky hospodarnejSich zariadeni bude zaostavat' za silnym ekonomickym
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rastom sprevadzanym vysokou spotrebou energie. Emisie sklenikovych plynov sa buda znizovat len
minimalne, ak vobec. Ekonomika bude schopna produkovat velké mnozstvo novych pracovnych
miest a dokonca sa pocita aj so znizenim dlhodobej nezamestnanosti. Nakol'ko vladne ciele z hl'adiska
konkurencieschopnosti su kratkodobé, naklady na vedu a vyskum st nizke, v désledku coho je aj
podiel high-tech zariadeni na exporte priemerny. Ani v oblasti fiSkalnej politiky sa zazraky neudiali,
atak je udrzatelnost financii na priemernej hodnote. V rebricku Doing business by SR polepsila
oproti sucasnosti o 11 miest.

Naopak, druhy scenar pocita s pretrvavajucou krizou v Eurdpe. V dosledku ekonomickej neistoty
klesa aj percento rastu populéacie. V popredi zaujmu st existenéné problémy clenskych Statov. Preto
SR, rovnako ako ostatni, pristupuje laxne k environmentilnym cielom a zniZzovanie energetickej
narocnosti sa z dévodu nedostatku kapitalu realizuje len v najvyhodne;jsich pripadoch.
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Pomaly rast Optimalny variant

BVyvoz high-tech produktov Poradic v rebricku Doing business ~ MMiera dlhodobej nezamestnanosti B Ukazovatel dlhodobej udizatelnosti W Vydavky na vedu a vyskum
verejuyeh financii

®mMiera zamestnanosti Energetickanaroénost hospodarstva  MPodiel obnovitelnych zdrojov energie = Emisie sklenikovych plynov
nahrubej koneénej spotrebe

Graf 2 Pomaly rast ekonomiky v porovnani s optimalnou variantou
Pramen: Vlastné vypocty Power demand modeling 2010: Interny material ZSE. Bratislava. ZSE, a.s.,
2010.

Nizka spotreba energii spdsobuje prepad cien komodit a zaroven nevytvara tlak na zachovanie
jadrovej politiky v povodnom stave. SpolocCensky tlak pozitivne vplyva na rast regulacie cien.
Hospodarstvo necakaju ziadne prevratné Strukturalne zmeny smerom k rastu technologickej naro¢nosti
vyroby, pretoze v dosledku neistoty su investori dvakrat viac opatrni ako v ¢ase rastu, ked’ podpora
vedy a vyskumu dosahovala priemerné hodnoty (1 % HDP). Paradoxne tento scenar ziskal body
plnenim energetickych cielov, pretoze v dosledku nizsej produkcie klesli emisie sklenikovych plynov,
sucasne pri nizsej spotrebe sa rovnaky podiel zapojenych obnovite'nych zdrojov prejavil pozitivne na
celkovom hodnoteni a energetickd hospodarnost’ sa nezmenila. V ostatnych kritéridch sa naplno
prejavili désledky tzv. krizy 2. Ekonomika nie je schopna vytvarat nové pracovné miesta ani
v kratkodobom, nie to este v dlhodobom horizonte. Verejné financie sa utapaju v narastajucich dlhoch
a ich dlhodoba udrzatel'nost’ sa dostava do teoretickej roviny. Podpora vedy a vyskumu existuje len na
papieri, na ¢o negativne reaguje podiel high-tech vyrobkov na celkovom exporte zo sucasnych 5,9 %
na 5 %. Celkovy ekonomicky vysledok je v grafe 2 aj s podielom jednotlivych komponentov.

Uz nézov treticho scendra — Zeleny svet prezradza, aké oblasti su premetom zaujmu. Vo svetovom
hospodarstve sa formuje nové odvetvie obnovitelnych zdrojov, podobne ako sa pred tridsiatimi rokmi
zacala rozvijat' vyroba pocitacov. Je nesmierne dolezité naskoc¢it do rozbehnutého vlaku a ¢o
najskor prostrednictvom podpory vedy a vyskumu vytvorit prostredie pre technologicky pokrok
slovenského hospodarstva. Pozitivny postoj k dodrzaniu energetickych zavézkov vyplyvajucich zo
stratégie EU 2020 vedie k rastu vyrobnych nakladov firiem produkujucich emisie, preto je natené
znizovat’ naklady vyroby aj zavedenim high-tech zariadeni v oblasti energetickej uspory. Zvysena
investicna ¢innost zamerand na ziskanie technologickej konkurencieschopnosti v niektorych
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odvetviach priemyslu sposobi Strukturdlne zmeny v hospodarskej vyrobe. Pre niekoho mozZno
prekvapujuca podpora pre jadrové elektrarne zostane zachovana, pretoze v sticasnej dobe generuju
najlacnejSiu a z hl'adiska sklenikovych plynov aj najéistejSiu elektricki energiu vobec. Ekonomicky
rast nie je taky silny ako v prvom scenari, ale ma dlhsiu zotrva¢nost. Hodnoty ukazovatel'ov st v grafe
3.
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Zeleny svet Optimalny variant

BVyvoz high-tech produktov Poradie v rebricku Doing business ~ MMiera dlhodobej nezamestnanosti 8 Ukazovatel dlhodobej udizatelnosti 8 Vydavky navedu a vyskum
verejnyeh financii

W Miera zamestnanosti Energeticki naroénost hospodarstva  mPodiel obnovitelnych zdrojov energie  Emisie sklenikovych plynov
nahrubej koneénej spotrebe

Graf 3 Zeleny svet v porovnani s optimalnym variantom
Pramen: Vlastné vypocty Power demand modeling 2010: Interny material ZSE. Bratislava. ZSE, a.s.,
2010.

Zakladna podmienka tohto scendra je splnena a vSetky energetické ciele dosahuju maximalne
hodnoty. Tieto maximalne hodnoty su désledkom aplikovaného vyskumu vo vyrobnom procese, do
ktorého vlada roéne investuje 3 % HDP.”> Zmenou produktovej orienticie sa zvysi podiel high-tech
produktov v celkovom exporte. Zaroven sa diverzifikuje portfélio odberatel'ov. V kone¢nom dosledku
sa SR stane menej zavisla od EU. Aj stikromné subjekty vo zvysenej miere investuju do energeticky
hospodarnejsSej vyroby, pretoze zapasia s rasticimi cenami komodit a povoleniek. Vdaka tymto
dlhodobym opatreniam ziskaju slovenské spolo¢nosti konkurenénu vyhodu oproti spolo¢nostiam
z inych krajin. Z dlhodobého hladiska sa o¢akava narast pracovnych prilezitosti v prave rozvijajuicom
sa odvetvi obnovitelnych zdrojov a energetickej efektivnosti. Vznikne tzka spoluprdca medzi
vedeckymi ustavmi a Spickovymi laboratériami zameranymi na vedecky pokrok v oblasti
obnovite'nych zdrojov. Na ukor udrzatelnosti verejnych financii sa vlada usiluje ziskat' ¢o najviac
investicii a know-how zo zahrani¢ia. Zaroven sa ocakdva posun v rebricku ,,Doing business*
v dosledku vytvorenia priaznivych podmienok na podnikanie v novom odvetvi.

Posledny scenar predpokladd pomalsi ekonomicky rast ako prvy atreti scenar v doésledku
doznievajucej krizy v Eurdpe. Technologicky pokrok hospodarstva v pokrizovom obdobi nebude taky
uspeSny ako ocakdva predchadzajuci scenar, preto sa neoCakavajii ani Strukturdlne zmeny.
Doznievajuca kriza a s iou spojeny nizky dopyt po energidch nebude tlacit’ na rast ich cien. Zaroven
sa predpokladd existencia fungujucej aukcie s povolenkami a regulator trhu zabezpeci bezpecné
fungovanie konkuren¢ného trhu.

Energetické ciele st nadpriemerne splnené v dosledku pomalSieho zotavenia ekonomiky pri
sucasnom raste zavadzania high-tech zariadeni spdsobujucich pokles energetickej narocnosti, narast

32 Cielom EU je investovat' do vedy a vyskumu aspoit 3 % HDP. Aj napriek splneniu ambiciézneho ciela bude EU v medzinirodnom
porovnani zaostavat’ za Japonskom, ktoré poslednych desat’ rokov v priemere investovalo do vedy a vyskumu 3,2 % HDP a len v roku 2009
investicie dosahovali 3,4 % HDP. (12)
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podielu obnovitelnych zariadeni na celkovej spotrebe EE (pomaly rast spotreby). Celkovy
ekonomicky prinos ohl'aduplnej politiky je v grafe 4 aj s podielom jednotlivych komponentov.
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Ohaduplna politika Optimalny variant

B Vyvoz high-tech produktov Poradic v rebricku Doing business B )Miera dlhodobej nezamestnanosti m Ukazovatel dlhodobej udrzatelnosti ~ ®Vydavky navedu a vyskum
verejnych finaneii

W Miera zamestnanosti Energetickanaroinost hospodirstva W Podiel obnovitelnyeh zdrojov energie = Emisie sklenikovyeh plynov
nahrubej konecnej spotrebe

Graf 4 Ohladuplna politika v porovnani s optimalnym variantom
Pramen: Vlastné vypocty Power demand modeling 2010: Interny material ZSE. Bratislava. ZSE, a.s.,
2010.

Miera zamestnanosti sa zmeni oproti aktualnej hodnote len minimalne, preto aj miera dlhodobej
nezamestnanosti je vysokd. Vycerpané verejné financie z boja s finan¢nou krizou negativne vplyvaju
na udrzatelnost verejnych financii a podporu podnikatel'ského prostredia. Hodnoty tychto
ukazovatel'ov dosahuju priemerné hodnoty. Nast'astie podmienkou udrzate'ného rastu je podpora vedy
a vyskumu. Prostrednictvom aplikovaného vyskumu a pozvolného rastu vyroby sa bude zvySovat
podiel high-tech vyrobkov na exporte. Podstatné je, Ze sa SR rovnako ako v predchadzajicom scenari,
zameria na export produktov s vysokou pridanou hodnotou. Predpokladom dobre fungujuceho
systému je vytvorenie symbidzy medzi vedcami a obchodnikmi.* Cim rychlejsie sa podari prepojit
tieto dve skupiny, tym rychlejSie sa podari odstranit’ problém s rekvalifikaciou vysokoskolsky
vzdelanych odbornikov. Optimalizacia prinesie uspory $tatu v oblasti financovania rekvalifikacnych
kurzov a sociadlnej podpory pre vysokoskolsky vzdelanych odbornikov, ale na druhej strane zvysené
naklady v oblasti vedy a vyskumu. Optimalizécia je riadend trhovym mechanizmom, ktory reaguje na
podmienky na trhu. Cim rychlejsie a pruznejsie SR zareaguje na hospodarske zmeny, tym skor sa jej
podari si ukrojit’ si svoj podiel na novom trhu.

Zavereéné porovnanie scenarov z hl'adiska zvySenia konkurencieschopnosti hospodarstva SR
v niektorych odvetviach priemyslu. Najvyssi celkovy ekonomicky prinos pre slovenské hospodarstvo
ma scenar Zeleny svet, pretoze prostrednictvom Strukturdlnych zmien v hospodarstve implikuje nielen
narast technologickej konkurencieschopnosti v niektorych odvetviach priemyslu, ale aj zamestnanosti.
Vzhl'adom na to, Ze v SR existuju kvalitné vzdelavacie institucie produkujuce vysoko kvalifikovanu
pracovnu silu, miera realizacie tohto scenara zavisi od vladnej vole investovat' do vedy a vyskumu
a suCasne vytvorit' aj podnikatel'ské zdzemie lakajuce kapital a know-how zo zahrani¢ia. Naopak,
najhorsie obstal scenar predpokladajuci pokracovanie hospodarskej krizy s prvkami protekcionizmu.
Zotavenie ekonomiky a zvySenie konkurencieschopnosti by bolo takmer nemozné. Délezitym zistenim
je vacsi ekonomicky uzitok zrealizacie ohladuplného ako rastového scendra. Systematické
investovanie do novych technologii a prisne dodrziavanie Standardov podporujicich vytvorenie

33 SR musi podporovat’ vyskumnikov, ktori ako napriklad popradski vyskumnici Mario Benc¢i¢ a Jan Rusin prina$aju do vyroby energie z
obnovitelnych zdrojov mali revoliciu. Pomocou nimi vyvinutej novej technologie dokaze vyrobit’ bioplynova elektraren az trojnasobok
energie oproti dnes pouzivanym postupom z rovnakého mnozstva biomasy. ,,Kym dnes z 20 ton biomasy bezne vyrobia 9,7-tisica
megawattov hodin elektrickej energie, nase riesenie umoznuje az 27,3 tisica,” spresiiuje Ben¢i¢. Vyssia efektivita rovna sa vyssia navratnost’
investicie. Realizaciou tohto technologického pokroku sa zvySuje aj technologickd konkurencieschopnost’ SR azvySuje sa energeticka
bezpecnost’. (53)
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spolo¢ného trhu ma v doésledku synergického efektu vacési prinos z hl'adiska konkurencieschopnosti.
Splnenia ciel'ov stratégie Eurdpa 2020 je v agregovanom grafe 5.

Celkovy ekonomicky prinos

'Rychly ekonomicky rast
L Zeleny svet
M Pomaly ekonomicky rast
L Ohladuplna politika

M SR v roku 2010

Graf 5 Ekonomicky prinos

Pramen: Vlastné vypocty Power demand modeling 2010: Interny material ZSE. Bratislava. ZSE, a.s.,
2010.

Zaver

Empiricky sa podarilo dokazat' prinosy prehl'adného a stabilného energetického prostredia na
ekonomiku. Len stabilné a transparentné energetické prostredie prinaSa pokles energetickej naro¢nosti
a zvySuje energetickil bezpe¢nost’ krajiny, ¢im prispieva k zachovaniu konkuren¢nej vyhody SR
v niektorych odvetviach priemyslu.

Zaverecné hodnotenie viackriteridlnej analyzy potvrdilo platnost’ stanovenej hypotézy, pretoze SR
efektivnejSie vyuziva l'udsky kapital a dosahuje vyssiu konkurencieschopnost’ v niektorych odvetviach
priemyslu v tych scenaroch, v ktorych je splnena podmienka ,,dodrzat’ zaviazky plyntice z energetickej
stratégie EU“. V scenaroch ,Zeleny svet® a ,Ohladuplna politika“ si SR zabezpe¢i narast
kvalifikovanej pracovnej sily a zvy3i znalostnu trovent ekonomiky, prilev kapitdlu zo zahrani¢ia® a
zdokonalenie prenosovej sustavy prostrednictvom dlhodobych investicii do vedy a vyskumu aj
v oblasti energetiky.”” Zavadzanim novych technologii’® do procesu vyroby elektriny efektivnejsie
zhodnoti energetické zdroje a ich distribuciu, ¢im zvysi energeticku bezpeénost’, ktord ma strategicky
vyznam pre chod ekonomiky. V stéinnosti s nadvédzujucimi odvetviami poskytujicimi vstupy a
rozvinutou domacou konkurenciou, ktord je motorom vys$sej konkurencieschopnosti Statu, klesne
energeticka naro¢nost’ hospodarstva. Tento pokles implikuje nérast efektivnosti vyroby. Aj podl'a M.
Portera zvysi krajina svoju konkurencieschopnost’ a ekonomicky rast len prostrednictvom narastu
efektivnosti vyroby,” ak nevlastni vzacne vyrobné faktory™ alebo nie je svetovym lidrom v oblasti
high tech technologii.”” Ked’ze SR patri v M. Porterovom ponimani do druhého vyvojového §tadia,

'V dosledku lepsicho postavenia v rebri¢ku Doing business sa SR stane vyhl'adavanou lokalitou pre priame zahraniéné investicie.

* Budovanim obnovitelnych zdrojov elektrickej energie posiliiujucich energetickii bezpeénost SR. Zavedenim inteligentnych meradov a
inteligentnej siete zabezpei optimalne riadenie siete. Ako priklad sa da uviest’ skutoCnost,, Ze patent na Girovni Spolocenstva by mohol
spolo¢nostiam kazdoroéne usetrit’ 289 milionov EUR. (10)

3 vystupy aplikovaného vyskumu v oblasti energetiky.

7 Druhé vyvojové §tadium. (2)

3 Prvé vyvojové stadium. (2)

¥ Tretie vyvojové §tadium. (2)
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konkuren¢nd vyhoda ekonomiky SR prameni z rasticej efektivnosti vyroby. M. Porter vo svojom
modeli zdoéraznuje to, Ze schopnost’ krajiny presadit’ sa na medzinarodnom trhu v ur¢itom odvetvi je
determinovana kombinéciou faktorov — dostupnostou vyrobnych faktorov,* charakterom domaceho
dopytu,”" charakterom domacej konkurencie,” a transferom know-how v ramci odvetvi.”® SR patri
medzi krajiny, ktoré su zavislé od dovozu energii zo zahrani¢ia (patria do skupiny zakladnych
faktorov).* Aby SR zvysilo vyzitie existujucich energetickych zdrojov, &im by si znizilo energetickii
zévislost’ od dodavatelov, musi zaviest pokro¢ilé” faktory, pretoze tie rozvijaju zikladné faktory.
Tieto faktory su podl'a M. Portera ovplyvnené prilezitostami, ktoré sa v nepravidelnych okamihoch
vyskytuju na trhu avladnymi zasahmi, ktoré formuji podmienky obchodovania na nérodnej
a medzinarodnej urovni.* Suc¢asné trendy v svetovom hospodarstve zddraziiuju potrebu zvySovania
konkurencieschopnosti v niektorych odvetviach priemyslu. Zarovenn silnie intenzita zavislosti
hospodarskeho rastu od energetiky. Na trhu tak vznika prilezitost’ pre SR vyuzit skiisenosti z oblasti
obnoviteI'nych zdrojov a z oblasti vyroby elektrickej energie z jadra.

Ziskanie tychto vyhod je podmienené technologickym pokrokom. Vplyvy tychto inovacii prispeju
k efektivnosti hospodarstva a rastu konkuren¢nej vyhody. Preto je nesmierne délezité, ako vlada SR
nasmeruje slovenské hospodarstvo vzhl'adom na zmeny v externom prostredi. SR musi dodrziavat
smernice a normy EU, ¢im prispeje k rychlejsej realizacii projektov zameranych na uspory spotreby
energii vo vyrobnom procese, vystavbe elektrarni v blizkosti obydli scielom minimalizovat
distribu¢né straty a restrukturalizacii existujucich vyrobnych kapacit (zmena energetického zdroja). SR
sa musi pozerat do budiicnosti a poucit’ sa zo svojej minulosti, resp. z prikladov okolitych krajin, ze
len prostrednictvom ststavnej podpory vedy a vyskumu si udrzi konkuren¢né postavenie v kI'i¢ovych
odvetviach priemyslu (odvetvia snajva¢sim podielom na tvorbe HDP krajiny), pretoZze cenova
konkurencieschopnost’ kazdy rok klesa abude klesat aj nadalej (Intenzita konvergencie SR je
vysokd). Nastastie, priestor na zlepSenie technologickej konkurencieschopnosti je neobmedzeny.
Napriklad zlepSovanim prenosovej ststavy sa podari minimalizovat’ straty elektrickej energie, zlepsit
prepojenie v ramci EU a zaroven mozeme nase skiisenosti finanéne zhodnotit’ v zahraniéi.
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